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PROGRAMA DE TRABAJO SEGAM 
Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de informes y evaluaciones externas 

 
Nombre de la institución: Secretaría de Ecología y Gestión Ambiental (SEGAM). 
Evaluación específica de desempeño.  
Programa Presupuestario 03.16. Ecología y Medio Ambiente.  
Ejercicio Fiscal 2024. Programa Anual de Evaluación 2025. 

Matriz de Seguimiento Técnico 
No. Aspecto susceptible de mejora ASM Actividades Área responsable Fecha de término Resultados esperados 

1 Revisar el diseño y nivel de exigencia de los indicadores del 
programa, incorporando métricas que permitan medir 
impacto ambiental y  social, no solo productos o procesos 
administrativos.  

Fortalecer la medición con indicadores 
complementarios que proporcionen 
mayor información del impacto 
ambiental y social de los indicadores 
estratégicos: 
En una primera etapa se trabajará con 
indicadores complementarios para el 
indicador de Porcentaje de superficie 
de áreas naturales terrestres 
protegidas. 

Dirección de Planeación y 
Política 
Ambiental/Dirección de 
Ordenamiento Ecológico 
y Áreas Naturales 
Protegidas  

30/12/2026 Informe del grado de 
conservación de las áreas 
naturales protegidas estatales 
y la aplicación efectiva de sus 
planes de manejo.   
 

2 Desarrollar una metodología estandarizada para medir la 
cobertura territorial y poblacional del programa, a fin de 
evaluar de manera uniforme su alcance y eficiencia regional.  

Identificar a nivel territorial los 
municipios y regiones atendidas con 
los diversos programas de la SEGAM. 
Estimar las personas o sectores 
beneficiados.  
Registrar los actores públicos y 
privados que intervienen en las 
acciones ambientales. 

Dirección de Planeación y 
Política Ambiental 

30/12/2026 Sistema de información 
geográfica: Visualizador para 
la gestión ambiental. 

3 Fortalecer la vinculación entre control interno y  planeación 
operativa, mediante mecanismos de seguimiento que 
relacionen riesgos institucionales con resultados del 
programa.  
 

Realizar reuniones cuatrimestrales de 
integración, intercambio de 
información y seguimiento de acciones 
de mejora continua entre los diversos 

Órgano interno de 
control/Dirección de 
Planeación y Política 
Ambiental 

30/12/2026 Programa de Mejora Continua 
en las Direcciones de la SEGAM 
para disminución de riesgos y 
conflictos de interés en las 
áreas operativas. 
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No. Aspecto susceptible de mejora ASM Actividades Área responsable Fecha de término Resultados esperados 
 
 
 
 
 

Comités que funcionan en la SEGAM 
(COCODI, CEPCI). 

 
Desarrollo de indicadores de 
integridad, en áreas clave 
como Gestión Ambiental y 
Auditoría y Supervisión. 

4 Integrar un espacio único donde se concentre la 
información del programa, (MIR, informes, evidencias y 
estadísticas) facilitando la consulta y comprensión 
ciudadana.  

Abrir un Apartado en la página WEB de 
la SEGAM para el área de Planeación 
que concentre la información sexenal 
de: Programa Sectorial, Programa 
Presupuestario, Programa 
Institucional, Cédula PbR, Fichas 
técnicas de indicadores 

Dirección de 
Información y 
Documentación 
Ecológica 

15/10/2026 Sección específica de 
Planeación en el Portal 
Institucional. 

5 Fortalecer la planeación multianual (2025-2027) para 
asegurar continuidad institucional, sostenibilidad 
financiera y trazabilidad entre presupuesto, metas y 
resultados.  

Capacitar al nivel directivo en la 
elaboración de un presupuesto en base 
a resultados (PbR) y en Gestión para 
Resultados.  

Dirección de Planeación y 
Política Ambiental 

30/12/2026 Planes Anuales de Trabajo 
correctamente diseñados para 
su aplicación, desarrollo, 
seguimiento y obtención de 
resultados 

6 Fortalecer la integración sustantiva de la perspectiva de 
género en las áreas técnicas del programa, mediante 
lineamientos operativos y mecanismos de seguimiento 
específicos.  

Capacitar al personal directivo en la 
inclusión de criterios de equidad en la 
toma de decisiones ambientales.  
 
Diseñar el Plan Anual de Trabajo de la 
Unidad de Igualdad Sustantiva con 
metas específicas para la atención y 
desarrollo de indicadores transversales 
con las Direcciones de Área.  

Unidad de Igualdad 
Sustantiva 

30/12/2026 1.- Identificación y desarrollo 
de indicadores de gestión con 
perspectiva de género en las 
actividades realizadas por las 
Direcciones como parte de sus 
procedimientos con el objetivo 
de identificar el cambio 
institucional en los principios 
de igualdad, inclusión y 
derechos humanos. 

7 Publicar versiones ciudadanas de los informes de 
desempeño y estadísticas de transparencia, con el fin de 
mejorar la rendición de cuentas y la accesibilidad pública.  

1. Redactar una versión ciudadana de 
los informes trimestrales de 
desempeño para su publicación.   

Dirección de 
Información y 
Documentación 
Ecológica/Unidad de 
Transparencia/Dirección 

30/10/2026 Sección específica en la página 
WEB de la SEGAM para la 
consulta fácil y rápida de su 
desempeño institucional. 
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No. Aspecto susceptible de mejora ASM Actividades Área responsable Fecha de término Resultados esperados 
2. Elaborar estadísticas trimestrales de 
las solicitudes de información a la 
Unidad de Transparencia. 
3. Integrar la información en la página 
WEB de la SEGAM en el Apartado de 
Planeación. 

de Planeación y Política 
Ambiental 

8 Ampliar la cooperación interinstitucional y la gestión de 
recursos externos para incrementar la capacidad operativa y 
diversificar las fuentes de financiamiento para proyectos 
ambientales estratégicos.  

Realizar alianzas estratégicas con: 
 COBIOCOM (Corredor 

Biocultural del Centro 
Occidente de México). 

 Agencia de Cooperación 
Alemana (GIZ) 

Despacho/Dirección de 
Planeación y Política 
Ambiental/Dirección de 
Ordenamiento Ecológico 
y Áreas Naturales 
Protegidas 

30/12/2026 1.- Proyecto estatal para la 
reconstrucción de los 
ecosistemas y medios de vida 
sostenibles.  
2.- Construcción del Plan 30 x 
30 para el estado de San Luis 
Potosí, con la finalidad de 
detener la pérdida de la 
biodiversidad y ampliar la 
meta de cobertura de 
protección al 30% estatal.  
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