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Tipo .? Evaluacidén de Consistencia y Resultados.

Evaluaciodn:

I. Antecedentes.

De acuerdo con el articule 134 de la Constitucisén Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los recurscs econémicos se administrardn con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetives a los que estén destinados, Y due los resultados del
ejercicic de dichos recursos deben ser evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacioén, los Estados
y la Cludad de Méxice, con el objeto de propiciar que los
recursos econdmicos se asignen en los respecitivos presupuestos en los
términos descritos, asi como lo contenidc en los articulos 6, 25, 26, 45,
78, 85, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; articulos 54, 79, 80 y 81 de 1ia Ley General de Contabilidad
Gubernamental: articulos 3, 9 y 14 de la Ley de Planeacién y el articulo
6 de la Ley Federal de Transparencia ¥ Acceso a la Infermacidén Publica.

Asimismo, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estadc y
Municipios de San Luis Potosi, en su articulo 78, enuncia que la
evaluacion del desempefio se realizard a través de la verificacién del
grade de cumplimiento de los objetivos y metas, con base en indicadores
estrategicos y de gestion gque permitan conocer los resultados de 1la
aplicacién de los recursos publicos. Para tal efecto, las instancias
publicas a cargo de la evaluacién del desempefio se sujetardn a lo
siguiente:

i. Efectuaran las evaluacicnes por si mismas, o a través de personas
fisicas y morales especializadas y con experiencia probada en la
materia que correspenda evaluar, y que cumplan con los requisitos
de independencia, imparcialidad y transparencia;

ii. Todas las evaluaciones se harédn pablicas y al mencs deberan
contener la siguiente informacién:
iii. Los datos generales de la unidad de administracién responsable de
dar seguimientc a la evaluacién.
iv. La base de datos generada con la informacion de gabinete y/0 de
campo para el andlisis de la evaluacidén.
V. Les  instrumentos de recoleccidén de informacion: cuestionarios,
entrevistas o formatos, entre otros.
Vi, Un resumen ejecutivo en el gque se describan los principales
hallazgos y recomendaciones del evaluador;
vii. Las evaluacicnes podran efectuarse respecto de las politicas

ptblicas, los programas correspondientes, y el desempefic de las
instituciones encargadas de llevarlos a cabo.

viii, Para tal efecto, se establecerdn los métodos de evaluacién que sean
necesarios, los cuales podrdn utilizarse de acuerde con las
caracteristicas de las evaluaciones respectivas;
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ix. Estableceran programas anuales de evaluacidn:

X. Los ejecutores del gasto deberdn presentar resultades con base en
indicadores desagregades, a fin de que se pueda medir el impacto vy
la incidencia en los programas, ¥

xi, Deberan dar seguimiento a la atencién de 1las recomendaciones
realizadas por El Institutc de Fiscalizacién, o los 6rganos de
contxol internc a las evaluacicnes correspondientes.

En su articule 82, menciona que: se sancionard en los términcs de las
disposiciones aplicables a los servidores publicos que incurran en alguno
de los siguientes supuestos:

i. Causen dafic o perjuicic a la hacienda pdblica estatal o municipal,
incluyende los recursos gque administran los poderes, o al
patrimonio de cualquier ente autdénomo;

ii. Wo cumplan con las disposiciones generales en materia de

programacién, presupuestacién, ejercicio, econtrol y evaluacidén del
gasto publicc establecidas en esta Ley, asi comc en los
presupuestos de egresos, estatal, y municipales;

Por su parte, la Ley de Planeacién del Estade y Municipios de San Luis
Potosi, en su Articulo &, fraccién V, se recalca que en la etapa de
evaluacidén se valoraran cualitativa y cuantitativamente los resultades de
los planes Estatal y municipales de Desarrollo, y de los programas
regionales, sectoriales, especiales e instituciocnales por la autoridad
estatal o municipal, segin correspcnda.

Finalmente, el Reglamentc Interior de la Secretaria de Finanzas, mandata
en el articulo 29 Bis. que, a la Direccién General de Planeacién 1
Presupuesto, le corresponderd el despachc de los asuntos: fraccidn I,
coordinar la operacién del Sistema Estatal de Planeacién, incluyende los
procesos de planeacién, programacién, presupuestacién Y evaluacién de la
Administracién Pdblica Estatal; fraccién XII, coordinar la evaluacidn y
seguimiento de la ejecucidn del Plan Estatal de Desarrello, asi como la
de los programas y proyectos derivados del mismo; en el articulc 20-Bis-—
IIT., fraccidn III, a la Direccién de Analisis ¥ Evaluacién correspondera
€l integrar, publicar y dar seguimiento al Programa Anual de Evaluacién
que defina los fondos y programas de gobiernc a evaluar; por lo que dicha
direccién, funge como Unidad Coordinadora del Sistema de Evaluacidén del
Desempefio.

Lo anterior sustenta la importancia de la evaluacisn realizada, va que,
en apego a la normatividad, la evaluacién del desempefio se conforma por
un  conjunto de elementos metodolédgicos que permiten realizar una
valoracién objetiva del desempefic de los programas, bajo los principics
de verificacion del grade de cumplimiento de metas y objetivos, con el
cbjeto de conocer el impacte social de los fondos.

Como resuitado de la Evaluacidn de Consistencia ¥ Resultados aplicada al
Programa Presupuestario (P.p) 01.23 Arte y Culitura, realizada por el
MC&CC CONSULTORES, el Gobierno del Estado de San Luis Poteosi, a través de
la Secretaria de Cultura, presenta a continuacién los principales
elementos de posicién institucional respecto a los resultados alcanzados.
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Con relacién a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluader, en
este documento se especificard cémo se atenderan las mismas. Es decir,
cémo se incorperardn aquellas recomendaciones factibles de realizarse
relacionadas con el disefio, la planeacién estratégica, 1la cobertura y
focalizacién, la operacidén, los procesos, etc.,, seglin sea el caso.

b

Iir. Comentarios Generales.

El cbjetivo de este apartado es bresentar de forma general el punto de
vista de la dependencia o entidad con respecto a: los resultados de la
evaluacién, al prcceso de evaluacidén, al desempefic del equipo
evaluador y la Unidad Coordinadora, destacando Las ideas mas
relevantes.

a) Resultado de la Evaluacién:

El programa presupuestarioc esta compuesto por los proyectos
de inversién que 1la dependencia planed realizar en el
ejercicio fiscal correspondiente, cada uno de ellos cuenta
con la informacidn pertinente para ser verificados vy
evaluados, sin embargo a nuestro pParecer fue evaluado el
programa presupuestario como un proceso independiente Y no se
consideré que estd compuesto por pProyectos de inversion
debidamente revisados y validados por la BSecretaria de
Finanzas, ademds de que los procesos para realizar el
programa presupuestario son definidos por la dependencia
normativa y no es facultad de la Secretaria de Cultura el
emitir normativas fuera de las oficiales del poder ejecutivo.

b) Proceso de Evaluacién:

Por la temporalidad de los procesos de evaluacidn se entiende
que ésta se haya llevado a distancia, sin embarge seria
importante contar con el equipo evaluador ror un pericdo de
tiempo en la dependencia para que conozcan a detalle los
procesos que se implementan,

Cc) Desempefio del equipo evaluador:

A nuestro parecer el desempeiio del equipo evaluador fue
éptimo ante 1los tiempos de entrega de las evaluaciones,
siempre se condujeron de una forma prrofesional y atenta a las
dudas.

d) Sobre la Institucién Coordinadora:

Al ser la primer evaluacién realizada a esta dependencia
creemos hubiera sido ideal contar con un mayor acompafiamiento
en el proceso, sin embargo con las reuniones previas se logrd
coneluir el proceso, siempre con aspectos de mejora.

III. Comentarios Especificos.

No.

pregunta Observaciones Posicidon Institucional
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Disefio

Ciclo 2024 que evalua 2023.

La falta de reglas de operacién y de
una metcedologia para la identificacion
de la poblacidén objetivo, obedece a gue
la Secretaria de Cultura es una
dependencia centralizada del Poder
Ejecutivo, por lo que no tiene la
facultad para emitir reglas y métodos,
sino es a través de los lineamientos de
las dependencias normativas del Poder
Ejecutivo que la Secretaria de Cultura
lleva a cabo la planeaciodn ¥
programacidn. Actualmente el método
requerido por la Secretaria de Finanzas,
es el Método del Marco Légico y el
Presupuesto Basado en Resultados, dentro
del cual no se establecen reglas de
operacién ni la identificacién de una
poblacién  objetivo para el programa
presupuestario. No asi en los programas
Y proyectos de inversidén dentro de los
cuales en su mayoria se tiene
identificada la poblacién objetivo; de
igual forma en los proyectos de
inversién estatal no se cuenta con
reglas de operacién, salvo en agquellos
gue son de inversién federal o de mezcla
de recursos, los cuales son establecidos
por las dependencias federales.

Planeacidn y
Orientacioén a
Resultados

La obtencién de datos para el
sequimiento de los resultadcos de los
proyectos de inversién se registran en
una plataforma digital de creacién
propia de la dependencia, si bien no
existe un mecanismo de validacién de
datos, éstos son obtenidos de forma
oficial de los propios responsables de
lcs proysctos que los ejercen, razdn por
la cual pueden ser medibles y
verificables, ya que periédicamente son
revisados para que estén actualizados
para reflejarse en los indicadores
correspondientes. Tomandc en cuenta gue
los resultados de las actividades
culturales suelen ser intangibles,
subjetivos y a largo plazo.

1, 2, 4
5, 6, 7
B, 9
14, 15,
le, 17,
18, 19,
20, 21,
22
23, 24,

25

Cobertura y
focalizacién

De acuerde a lo mencionado anteriormente
la metedoclogia utilizada actualmente no
hace énfasis en reccnocer la poblacién
objetivo del programa presupuestario,
gin embargc los programas y proyectos de
inversién tienen identificada por
completo la peoblacidn objetivo que cada
uno de ellos pretende atender.
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27, 28,
29, 30,
31, 32,
33, 34,

40

Operacion

Ciclo 2024 que evalua 2023.

Los procedimientos para ejercer las
ocbras y accicnes estadn establecidos en
la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado, la cual rige a
las dependencias estatales vy de la cual
la Secretaria de Cultura no esta exenta,
per lo gue tedes los preocedimientos
administrativos para ejercer los
recursos son de conformidad con dicha
ley. La medicién de resultados se
realiza a través de los indicadcres
establecidos con base en &l métcdo del
marco légico y el presupuesto basado en
resultados, implementade por las
dependencias normativas del Pcder
Ejecutivo del Estado.

43

Percepcidn de la
poblacidén atendida

En este punto se carece de accicnes de
retroalimentacidén de la poblacién
atendida por los proyectos de inversioén
llevados a cabo por la dependencia, por
lo que es ctra 4area de oportunidad para
atenderse.

14, 45,
49, 50,
51

Medicidn de
resultadecs

Ta recoleccidén de datos para alimentar
los indicadores de la MIR se realiza a
través de la captura &n la plataforma
digital de creacidn propia de la
dependencia, los cuales son
responsabilidad de capturarse de forma
mensual por los responsables de los
proyectcs de inversidn gue han sido
autorizados presupuestalmente, ademéas se
hace un corte mensual y hay una
comunicacién periédica con dichos
responsables para verificar que los
datcs estén debidamente actualizados.
Los indicadorzss cualitativos no son
requeridos por la metodologia que
actualmente es implementada en las
dependencias del poder ejecutive, perc
e3 otra area de cportunidad para poder
conocer la percepcién de los
beneficiarios, medir el indice de
participacién en las acciones realizadas
en referencia al gasto cultural de los
proyectos vy facilitar la toma de
decisiones.

PRINCIPALES ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

No.
pregunta

Recomendaciodon y/o
descripcidn del
hallazgo

Accidn de mejora a realizar por la
dependencia
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Diserio

Realizar al interior de 1la dependencia |
reglas de opsracién y definicién de una
poblacién okjetivo para el programa
pbresupuestario; Estandarizar el padrén de
beneficiarios de los proyectos de la
dependencia mediante 1la plataforma
digital de creacién propia;

ig,

15,
17,
i9,

Planeacion vy
Orientacidn a
Resultados

Estandarizar un documento ncrmativo para
la planeacién y ejecucién de los
proyectos con la informacién necesaria
para su identificacién vy wvalidacién:
Evaluar periédicamente el programa y
establecer mecanismos de evaluacidn
interna con base en la meta establecida y
a4 los resultados obtenidos en cada
proyectc,

23, 24,

25

Cobkertura y
focalizacién

Adicionalmente a la metodologia
estandarizada para el poder ejecutivo del
Estado, definir la poblacién okjetivo del
programa presupuestario come un conjunto
ademds de las definidas por cada uno de
los proyectos gue integran el programa.

27;
29,
31,
33,
35,

28,
30,
32,
34,
38,

40

Cperacidn

Implementar y estandarizar el registre de
solicitudes de apoyo para su tramite \'
gestiodn, con el fin de evitar
duplicidades:; Integrar el uso de
herramientas tecnolégicas para facilitar
el registro, estatus vy obtencién de
datos. f

43

Percepcién de la
poklacidén atendida

Implementar un mecanisme para poder medir|
la satisfaccién de los beneficiarios de
los proyectos, para asegurar la
efectividad de los mismos, con la
participacién de cada  uno de los
organismos gque integran la dependencia;
planear lcs proyectos a realizar en el
Frograma de <Cultura en bass a las
necesidades de la poblacién beneficiada.

44,
49,

45,
50,

51

Medicidn de
resultados

Implementar la recoleccidén de datos para
los proyectos de 1la dependencia para
medir el impacto en la poblacién
beneficiaria. Plantear integrar
indicadores que midan la satisfaccidén de
la poblacién beneficiada y el impacto
secial.

v.

Referencias (fuentes de informacidn) .

Anteprovecto de presupussto de egresos de la Secretaria de Cultura para
el ejercicio fiscal 2023.

Formatos PbR

Ficha técnica del indicador
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de San Luls Potosi

Ciclo 2024 gque evalua 2023.
Ley de Presupuesto Y Responsabilidad Hacendaria del Esta

v. Unidades y responsables que participaron en la elaboracién del

documento.

Nombre

Cargo

Jorge Valdivia Garza

Director de Planeacién

Juan Carlos Martinez Gomez

Unidad de Planeacidén 1
Seguimiento Presupuestal

Michaelle Rodriguez Gémez

Unidad de Seguimiento y Control
de Programas Yy Actividades
Institucionales

do y Municipios




