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10.2 Arbol de problemas, objetivos y alternativas.

12  Bibliografia: Los formatos, esquemas, tablas y otros elementos que las dependencias, entidades y
organismos integren en sus Programas Institucionales, deberdn ser visualmente legibles y llevar como
minimo: un encabezado o titulo, afio o periodo, fuente del dato o una breve interpretacion.

1.- Antecedentes

En México, la Gestion Cultural tiene. como principio rector, la garantia de los Derechos Culturales como
parte de los Derechos Humanos. Este Derecho a la Cultura se ha elevado a rango constitucional, mediante
una adicién al Articulo 4° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el
Diario Oficial de la Federacién el 30 de abril de 2009:

“Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado
en la materia, asi como el ejercicio de sus derechos culturales. El Estado promoverd los medios para la
difusion y desarrollo de la cultura, atendiendo a la diversidad cultural en todas sus manifestaciones y
expresiones con pleno respeto a la libertad creativa. La ley establecerd los mecanismos para el acceso y
participacion a cualquier manifestacion cultural”.

Por otra parte el 19 de junio de 2017 fue publicada la Ley General de Cultura y Derechos Culturales, misma
que: ... regula el derecho a la cultura que tiene toda persona en los términos de los articulos 4o0. y 73,
fraccion XXIX-N de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Promueve y protege el
ejercicio de los derechos culturales y establece las bases de coordinacion para el acceso de los bienes y
servicios que presta el Estado en materia cultural. Sus disposiciones son de orden publico e interés social y de
observancia general en el territorio nacional”

En el caso del Estado de San Luis Potosi, contamos desde el afio 2008 con la Ley de Cultura para el Estado y
los Municipios de San Luis potosi, que en su Articulo 4 sefiala: “La cultura es obra de los pueblos, y la
responsabilidad de preservarla, reproducirla, promoverla y difundirla dentro y fuera del Estado...”

El 28 de agosto de 2008 fue publicado el Decreto mediante el cual se crea el Centro de las Artes; mientras
que el jueves 27 de mayo de 2021 se publicé en el periddico oficial del Estado, El Decreto Administrativo
mediante el cual se modifican diversos articulos del Decreto que originalmente formaliza la existencia del
mismo organismo.

Por Otra parte, el 29 de mayo de 2012 se publica en el Periddico oficial del Estado, el Reglamento Interior
del Centro de las Artes de San Luis Potosi y actualmente se encuentra en proceso de revision y publicacién de
la actualizacién del Reglamento, derivada de la modificacién al decreto de creacion publicada el 27 de mayo
de 2021.

En la Ley de planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosi se establecen las etapas del proceso de
planeacion, como son las de:
» Formulacion,
Instrumentacion,
Control,
Informacién,
Evaluacion y
Actualizacion.
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Destaca que en la quinta etapa se refiere a la importancia de la evaluacion de la gestion ptiblica, mediante:

» Un sistema de indicadores para medir el quehacer gubernamental y en la sexta etapa se refiere
a la actualizacion de los instrumentos normativos de la planeacion.

Asi mismo es importante considerar que la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
San Luis Potosi, establece diez criterios para la administracién de recursos, como son la legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, y rendicion de
cuentas, transversalidad de perspectiva de género y derechos humanos, ademas de especificar en su Articulo
78, que la evaluacion del desempefio se realizard a través de la verificacién del grado de cumplimiento de los
objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion. En el Articulo 79, se establece que los
organos de control interno de los ejecutores del gasto, en el ambito de sus respectivas competencias,
verificardan periddicamente, al menos cada trimestre, los resultados de la ejecucién de los programas y
presupuestos, con base en el sistema de evaluacién del desempefio.

2.- Introduccion

El presente Programa Institucional tiene como propoésito identificar los medios a través de los cuales habrd
de cumplirse la Mision del Centro de las Artes de San Luis Potosi, considerando como fundamentales sus
principales ordenamientos fundacionales, como lo son el Decreto de Creacién y el Reglamento Interior, estos
documentos determinan con precision funciones y atribuciones de las diversas Areas y Unidades que
constituyen el Centro, en tal sentido al determinar nuestro Objetivo Estratégico, Estrategias, Programas,
Proyectos y Acciones, contamos con la estructura institucional perfectamente apta y habilitada para
instrumentarlos y con ello incorporarse integramente a la politica cultural del gobernador Ricardo Gallardo
Cardona, mediante el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

Ademds de lo anterior, nuestra Junta de Gobierno y los diversos érganos colegiados con que contamos son
coadyuvantes de extraordinaria importancia para conducir la marcha institucional, en cumplimiento a la
normatividad y aplicando criterios de eficiencia y eficacia para la planeacién, programacidn, ejecucion,
control, seguimiento y evaluacion de nuestras acciones.

La razén de ser del CEART, se justifica en la medida que contribuye a garantizar los derechos culturales de
los habitantes del Estado, mientras que nuestro Objetivo Estratégico estd alineado al Eje Rector, Vertiente y
Estrategias del Plan Estatal de Desarrollo con el cual estamos comprometidos, consecuentemente, este Centro
de Educacion Artistica comparte integramente el Programa Sectorial que encabezan la Secretarfa de Cultura y
su titular C.P. Jesiis Emmanuel Ramos Hernandez.

Contamos con los instrumentos técnicos y metodoldgicos para la evaluacion del desempeifio, incluido un
Sistema de Indicadores, a nivel de:

» Fin,

»  Proposito,

» Componentes y
» Actividades.



Nuestros recursos humanos son la principal fortaleza del Centro y su envidiable infraestructura se encuentra
al servicio de todos los potosinos, por lo que estamos en condiciones de enfrentar y resolver
convenientemente las vicisitudes, propias de la gestion ptblica.

Consecuentemente, el Titular del Poder Ejecutivo del Estado, y la Secretaria de Cultura de nuestro estado,
como Presidente Honorario y Presidente Ejecutivo, respectivamente al igual que el resto de los miembros de
la Junta de Gobierno como médxima instancia rectora del CEART, pueden tener la certeza de nuestro
indeclinable compromiso con el desarrollo cultural de nuestra entidad para:

» Brindar una la educacién artistica de calidad.

» Acceso a los bienes y servicios culturales que presta el CEART, en condiciones de equidad y
género.

> En apego a criterios de legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.

» En un marco de reconocimiento a los derechos culturales de todos los habitantes del Estado, a
quienes debemos un trato digno, equitativo, respetuoso y no discriminatorio.

3.- Marco Juridico

El Centro de las Artes de San Luis Potosi, basa su actuacién en el cumplimiento del conjunto de normas que
constituyen su marco normativo mismo que ademds regula el sector, siendo las mas importantes:

a) Normatividad Internacional:

Declaracion Universal de los Derechos Humanos, Articulo 27: sefala que toda persona tiene derecho a tomar
parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y a participar en el progreso
cientifico y en los beneficios que de €l resulten. Ademas, a la proteccion de los intereses morales y materiales
que le correspondan por razén de las producciones cientificas, literarias o artisticas de que sea autora.
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, Objetivo 4. Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. Objetivo 10.
Reducir la desigualdad. Objetivo 11. Lograr que las ciudades sean mds inclusivas, seguras, resilientes y
sostenibles.

b) Normatividad Federal:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos 4 y 73: Sefalan el derecho de toda persona
al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado en la materia, asi como al
ejercicio de sus derechos culturales.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Traza los objetivos de las politicas piblicas y establece las acciones
especificas para alcanzarlos.

Ley General de Cultura y Derechos Culturales, Ultima Reforma DOF 04-05-2021. regula el derecho a la
cultura que tiene toda persona en los términos de los articulos 4o0. y 73 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

¢) Normatividad Estatal:
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi

Ley Orgdnica de la Administracion Puiblica del Estado.
Ley de Planeacion del Estado y municipios de San Luis Potosi.



Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de San Luis Potost.

Ley de Cultura para el Estado y Municipios de San Luis Potosi, que garantiza los derechos culturales de los
potosinos y de los habitantes del Estado de San Luis Potosi.

Ley de Proteccion del Patrimonio Cultural del Estado de San Luis Potosi y su Reglamento.

Ley Reglamentaria del Articulo 9. De La Constitucion Politica del Estado de San Luis Potosi: tiene por
objeto garantizar a las comunidades integrantes de los pueblos indigenas y a sus habitantes, el ejercicio de sus
formas especificas de organizacién comunitaria y de gobierno propios.

Ley de Fomento para la Lectura y el Libro del Estado y Municipios de San Luis Potosi.

d) Normatividad Interna:

Decreto de Creacion del Centro de las Artes de San Luis Potosi, publicado en el peridédico oficial del Estado
el 28 de agosto de 2008 y actualizado mediante documento publicado en el mismo medio el dia 27 de mayo
de 2021.

Reglamento Interior del Centro de las Artes de San Luis Potosi, publicado en el periddico oficial del Estado

el 29 de mayo de 2012; y actualmente en proceso de revisién y autorizacién ajustado a la modificacién del
Decreto de Creacidn actualizado en el 2021.

Manuales de Organizacién y procedimientos de las Areas Centro de las Artes de San Luis Potosf, avalado por
Organizacién y Métodos de Oficialia Mayor, en junio del 2021; actualmente se encuentra en modificacién
para ajustarse a la modificacion del Decreto de Creacidn del 27 de mayo de 2021, en donde se incrementan
las dreas de Polivalente, Museo Leonora Carrington San Luis Potosi y Museo Leonora Carrington Xilitla, ast
como las Unidades.

Cédigo de Conducta del Centro de las Artes de San Luis Potosi, publicado en el Periédico Oficial del Estado
el 19 de Julio de 2021.

Decreto Administrativo mediante el cual se expide el Cédigo de ética para los Servidores Publicos de la
Administracion Publica del Estado de San Luis Potosi, publicado en el Periédico Oficial del Estado el 5 de
noviembre de 2011.

4.- Objetivos institucionales alineados a la planeacion

internacional, nacional y estatal.

Vinculacion del Programa Sectorial de Cultura 2022-2027 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.



Programa Sectorial de Cultura 2022-2027

Objetivo del Desarrollo Sostenible (OSD)

Objetivo

Estrategia

Linea de Accion

Objetivo

Meta

1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios culturales a
la poblacion de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPO en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.1 Ofrecer los
mejores festivales y
actividades culturales
del centrodel Pais.

1.1.1 Impulsar el
desarrollo de
festivales locales y
regionales que
fortalezcan las
expresiones y el
intercambio cultural
de cada region.

4, Educacion de calidad

4.7 Asegurar que todos
los alumnos adquieran
los conocimientos
tedricos y practicos
necesarios para
promover el desarrollo
sostenible, entre otras
cosas mediante la
educacién para el
desarrollo sostenible y
los estilos de vida
sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de
género, la promocién de
una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion
de la diversidad cultural y
la contribucién de la
cultura al desarrollo
sostenible.

1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios culturales a
la poblacidn de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPO en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.1 Ofrecer los
mejores festivales y
actividades culturales
del centrodel Pais.

1.1.2 Promover el
acceso gratuito a
festivales que
fomenten la culturaen
nuestro Estado.

4. Educacion de calidad

4.7 Asegurar que todos
losalumnos adquieran los
conocimientos tedricos y
practicos necesarios para

promover el desarrollo

sostenible, entre otras
cosasmediante la
educacion para el
desarrollo sostenible y los
estilos de vida sostenibles,
los derechos humanos, la
igualdad de género, la
promocion de una cultura
depaz y no violencia, la
ciudadania mundial y la
valoracioén de la diversidad
cultural y la contribucién
de la cultura al desarrollo
sostenible.




1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios culturales a
la poblacidn de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPO en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.3 Fomentar el habito
de la lectura,la
creacion literaria,
la publicacién y
difusion de las obras
de artistas.

1.3.1 Acciones de
fomento a la lectura
y el libro con enfoque
de inclusion, igualdad
yequidad de género

dirigidas a toda la

poblacién.

4. Educacion de calidad

4.7 Asegurar que todos
losalumnos adquieran los
conocimientos tedricos y
practicos necesarios para

promaver el desarrallo

sostenible, entre otras
cosasmediante la
educacion para el
desarrollo sostenible y los
estilos de vida
sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de
género, la promocién de
una cultura depaz y no
violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de
la diversidad cultural y la
contribucion de la cultura
al desarrollo sostenible.

1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios culturales a
la poblacion de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPO en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.3 Fomentar el habito
de la lectura,la
creacion literaria, la
publicacién y difusion

de las obrasde artistas.

1.3.2 Publicar y
difundir la obra de las
personas creadoras o

investigadoras.

4. Educacion de calidad

4.7 Asegurar que todos
losalumnos adquieran los
conocimientos tedricos y
practicos necesarios para

promover el desarrollo

sostenible, entre otras
cosasmediante la
educacion para el
desarrollo sostenible y los
estilos de vida
sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de
género, la promocion de
una cultura depaz y no
violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de
la diversidad cultural y la
contribucion de la cultura
al desarrollo sostenible.

1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios culturales a
la poblacion de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPQ en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.3 Fomentar el habito
de la lectura,la
creacion literaria, la
publicacién y difusién

de las obrasde artistas.

1.3.3 Implementacién
de herramientas
tecnologicas para la
promocion y difusion
del fomento a la lectura
con coberturaa cada
municipio del Estado.

4. Educacion de calidad

4.7 Asegurar que todos
losalumnos adquieran los
conocimientos tedricos y
practicos necesarios para

promaver el desarrallo

sostenible, entre otras
cosasmediante la
educacion para el
desarrollo sostenible y los
estilos de vida
sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de
género, la promocién de
una cultura depaz y no
violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de
la diversidad cultural y la
contribucién de la cultura
al desarrollo sostenible.




1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios culturales a
la poblacion de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPO en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.3 Fomentar el habito
de la lectura,la
creacion literaria, la
publicacién y difusion

de las obrasde artistas.

1.3.5 Generar
programas que
fomenten la
creatividad e
innovacion literaria,
dirigidos a toda la
poblacion.

4. Educacion de calidad

4.7 Asegurar que todos
losalumnos adquieran los
conocimientos tedricos y
practicos necesarios para

promover el desarrollo

sostenible, entre otras
cosasmediante la
educacion para el
desarrollo sostenible y los
estilos de vida
sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de
género, la promocion de
una cultura depaz y no
violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de
la diversidad cultural y la
contribucion de la cultura
al desarrollo sostenible.

1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios culturales a
la poblacion de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPQ en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.4 Promover e
impulsar el
desarrollo de
habilidades artisticas
i culturales con
igualdad y calidad.
Lineas de accién:

1.4.1 Implementar
programas de
educacion artistica y
cultural de calidad a
niveles de iniciacion,
Medio, Medio
Superior y Superior.

4. Educacion de calidad

4.7 Asegurar que todos
losalumnos adquieran los
conocimientos tedricos y
practicos necesarios para
promover el desarrollo
sostenible, entre otras
cosasmediante la
educacion para el
desarrollo sostenible y los
estilos de vida sostenibles,
los derechos humanos, la
igualdad de género, la
promocion de una cultura
depaz y no violencia, la
ciudadania mundial y la
valoracion de la diversidad
cultural y la contribucién
de la cultura al desarrollo
sostenible.

1. Garantizar el
acceso abienes y
servicios culturales a
la poblacidn de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPO en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.4 Promover e
impulsar el
desarrollo de
habilidades artisticas
y culturales con
igualdad y calidad.

Lineas de accién:

1.4.2 Investigacion,
capacitacion y difusion
de nuevos lenguajes
basados en tecnologia
digital.

4. Educacion de calidad

4.7 Asegurar que todos
losalumnos adquieran los
conocimientos tedricos y
practicos necesarios para

promover el desarrollo

sostenible, entre otras
cosasmediante la
educacion para el
desarrollo sostenible y los
estilos de vida
sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de
género, la promocién de
una cultura depaz y no
violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de
la diversidad cultural y la
contribucién de la cultura
al desarrollo sostenible.




1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios culturales a
la poblacion de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPO en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.4 Promover e
impulsar el
desarrollo de
habilidades artisticas
y culturales con
igualdad y calidad.
Lineas de accidn

1.4.3 Formacion
artistica para
personas creadoras,
ejecutantes y
promotoras
culturales, docenteso
educadores en los

municipios.

4. Educacion de calidad

4.7 Asegurar que todos
losalumnos adquieran los
conocimientos tedricos y
practicos necesarios para

promover el desarrollo

sostenible, entre otras
cosasmediante la
educacion para el
desarrollo sostenible y los
estilos de vida
sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de
género, la promocion de
una cultura depaz y no
violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de
la diversidad cultural y la
contribucion de la cultura
al desarrollo sostenible.

1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios culturales a
la poblacion de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPQ en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.4 Promover e
impulsar el
desarrollo de
habilidades artisticas
y culturales con
igualdad y calidad.
Lineas de accion:

1.4.4 Incorporar la
educacion artistica
como parte de los
procesos educativos
formales e informales en|
instituciones publicas
estatales.

4. Educacion de calidad

4.7 Asegurar que todos
losalumnos adquieran los
conocimientos tedricos y
practicos necesarios para

promaver el desarrallo

sostenible, entre otras
cosasmediante la
educacion para el
desarrollo sostenible y los
estilos de vida
sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de
género, la promocién de
una cultura depaz y no
violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de
la diversidad cultural y la
contribucién de la cultura
al desarrollo sostenible.

1. Garantizar el
acceso abienes y
servicios culturales a
la poblacidn de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPO en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.2 Implementar y
difundir una oferta
cultural diversificada y
de calidad con enfoque
de inclusién, igualdad y

equidad de género.

1.2.2 Divulgacion dela
cultura
cinematografica,
espectaculos
multimedia u otra
manifestacion
audiovisual.

10. Reducir las
desigualdades

10.2 Potenciar y promaver
lainclusién social,
econémica y politica de
todas las personas,
independientemente de su
edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religion
osituacién ecanémica u
otra condicién.
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1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios culturales a
la poblacion de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPO en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.2 Implementar y
difundir una oferta
cultural diversificada y
de calidad con enfoque
de inclusién, igualdad y

equidad de género.

1.2.3 Difusion y
promacién de
producciones

artisticas,
exposiciones;

agrupaciones y
creadores en

municipios.

10. Reducir las
desigualdades

10.2 Potenciar y promover
lainclusion social,
economica y politica de
todas las personas,
independientemente de su
edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religion
osituacion econémica u
otra condicion.

1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios culturales a
la poblacidn de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPO en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.2 Implementar y
difundir una oferta
cultural diversificada y
de calidad con enfoque
de inclusion, igualdad y

equidad de género.

1.2.4 Ampliar la
oferta cultural
dirigida a infancias y
jovenes segun sus
intereses y
necesidades.

10. Reducir las
desigualdades

10.2 Potenciar y promaver
lainclusién social,
econémica y politica de
todas las personas,
independientemente de su
edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religién
osituacién econémica u
otra condicién.

1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios culturales a
la poblacion de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPO en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.5 Fortalecer la
creacion,
aprovechamiento,
rehabilitacion,
equipamiento y
mantenimiento de
espacios culturales.

1.5.1 Crear, ampliar,
conservar y rescatar la
infraestructuracultural.

11. Ciudades y
comunidades sostenibles

11.4 Redoblar los
esfuerzospara proteger y
salvaguardar el patrimonio
cultural ynatural del mundo.

1. Garantizar el
acceso abienes y
servicios culturales a
la poblacidn de las
cuatro regiones del
Estado, ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPO en
la ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.6 Difundir el
patrimonio culturaldel
Estado en el ambito
local, nacional e
internacional.

1.6.2 Coordinacion
interinstitucional para
la promocién ydifusién
del patrimonio cultural.

11. Ciudades y
comunidadessostenibles

11.4 Redoblar los
esfuerzospara proteger y
salvaguardar el patrimonio
cultural ynatural del mundo.

11




2. Fortalecer el
desarrollo integral e
incluyente en la
diversidad cultural,
impulsando su
reconocimiento y
revaloracion,
fomentando las
relaciones
interculturales entre las
regiones y estimulando
la creacion, la
participacion artisticay
cultural de las y los
potosinos.

2.2 Preservar y difundir
el patrimonio cultural
de los Pueblos
Indigenas,garantizando
el respeto a sus
culturas.

2.2.4 Aplicacion de
recursos tecnolégicos
para la promocién y
difusionde la
diversidad cultural.

11. Ciudades y
comunidadessostenibles

11.4 Redoblar los
esfuerzospara proteger y
salvaguardar el patrimonio

cultural ynatural del mundo.

2. Fortalecer el
desarrollo integral e
incluyente en la
diversidad cultural,
impulsando su
reconocimiento y
revaloracion,
fomentando las
relaciones
interculturales entre las
regiones y estimulando
la creacion, la
participacion artisticay
cultural de las y los
potosinos.

2.5 Preservar el
patrimonio
arqueolégico,
arguitecténico,
histérico y artistico,
asi como la memoria
histérica y
fotogréfica de la
Entidad.

2.5.5 Convenios de
colaboracion
interinstitucional para
realizar acciones de
investigacion, difusion,
registro, valoracion,
rescate yproteccion del
patrimonio.

11. Ciudades y
comunidadessostenibles

11.4 Redoblar los
esfuerzospara proteger y
salvaguardar el patrimonio
cultural ynatural del mundo.

Vinculacién Programa Sectorial de Cultura 2022-2027 con el Programa Sectorial de Cultura Nacional

2019-2024.

Programa Sectorial de Cultura 2022-2027

Programa Sectorial de Cultura Nacional 2019-2024

poblacion de las
cuatro regiones
del Estado,
ampliando y
diversificando la
oferta cultural con

1.1 Ofrecer los
mejores festivales
y actividades
culturales del

desarrollo de
festivales locales
y regionales que
fortalezcan las
expresiones y el
intercambio

y servicios
culturales alas
personas, a traves
del incremento y
diversificacion de la
oferta cultural enel

L _ . Y Objetivo Estrategia Acciones
Objetivo Estrategia Linea de Accion Prioritario Prioritaria Puntuales
1. Garantizar el
acceso a bienes y .
L 3. Garantizar
cuﬁﬁrr\;llgs?ZIa progresivamente el 3. uzgjrsgnefrl‘;zr y 3.1.3 Ampliar el
1.1.1 Impulsar el  |acceso a los bienes apoyo a los

acciones que
permitan que la
oferta cultural del
Estado mexicano
alcance mayor
cobertura territorial

festivaleslocales y
regionales para
fortalecer las
expresiones
propiasde las
diferentes regiones

centrodel Pais. o ili p _
cal?gaegt?:ir?wi la culturalde cada territorio y del ac%%rsaofgcﬂ::ar; :uor del pais y propiciar
FENAIE'O enla region. intercambio cultural namero de y el intercambio
ciudad capital y de México con el personas. cultural.,

algunos festivales extranjero.

gratuitos.
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1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios
culturales ala
poblacién de las
cuatro regiones
del Estado,
ampliando y
diversificando la

1.1 Ofrecer los
mejores festivales
y actividades

1.1.2 Promover el
acceso gratuito a
festivales que

3. Garantizar
progresivamente el
acceso a los bienes

y servicios
culturales a las
personas, a través
del incremento y

3.1 Incrementar y
fortalecer las
acciones que

permitan que la
oferta cultural del

Estado mexicano

3.1.3 Ampliar el
apoyo a los
festivaleslocales y
regionales para
fortalecer las
expresiones

cuatro regiones
del Estado,
ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de
calidad, como la
FENAPOQ enla
ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

habito de la
lectura,la creaciéon
literaria, la
publicacién y
difusién de las
obrasde artistas.

1.3.2 Publicar y

difundir la obra de
las personas
creadoras o

investigadoras.

culturales a las
personas, a traves
del incremento y
diversificacion de la
oferta cultural enel
territorio y del
intercambio cultural
de México con el
extranjero.

y supervisar el
desarrollo de
acciones
encaminadas a
fomentar el uso
delos servicios
bibliotecarios y
el habito de la
lectura.

. e Icance mayor .
fomenten la diversificacién de la| 2 o propiasde las
oferta cultural con culturales del -\ ¢, raen nuestro | oferta cultural enel | COPeMUra territorial | et foc regiones
eventos de centrodel Pais. Estado oy para facilitar su : -
: : territorio y del del pais y propiciar
calidad, como la : : acceso a un mayor . :
FENAPO enla intercambio cultural namero de el intercambio
: . de México con el cultural.
ciudad capital y extraniero personas.
algunos festivales Jero.
gratuitos.
1. Garantizar el
ien .
acceso abienes y 3. Garantizar
servicios rogresivamente el 3.4 Planear,
culturales ala 1.3.1 Acciones de :ccgso a los bienes | _Programar,
poblacién de las 1.3 Fomentar el fomento ala y servicios organizar, dirigir
cuatro regiones s lectura y supervisar el
habito de la : culturales a las 3.4.3 Promover
del Estado, lectura,la creacién y el libro con ersonas, a través | desarrolio de acciones que
ampliando y Iitleraria enfoque de pdeI incre’mento acciones ro icienqel
diversificando la la ublicac’ién inclusién, diversificacion deyla encaminadas a acgrcgmiento de
oferta cultural con d']P o g | y igualdad y ; itural onel | fomentar el uso 975 RS §
eventos de bl USéﬂn elas equidad de | Oferta cultura delne delos servicios apoblacion a fa
calidad, como la obrasde artistas. género dirigidas a i nt;ﬁ;gxg%{:uﬁu al bibliotecarios y
FENAPO enla toda la poblacién. de México con el el habito de la
ciudad capital y extraniero lectura.
algunos festivales Jero.
gratuitos.
1. Garantizar el
ien .
acceso abienes y 3. Garantizar
servicios rogresivamente el 3.4 Planear,
culturales ala :ccgso a los bienes | Programar,
poblacién de las Y organizar, dirigir
1.3 Fomentar el y servicios

3.4.3 Promover
acciones que
propicien el
acercamiento de
la poblacién a la

lectura.
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1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios
culturales ala
poblacién de las
cuatro regiones
del Estado,
ampliando y
diversificando la
oferta cultural con

1.3 Fomentar el
habito de la
lectura,la creacion
literaria, la
publicacién y
difusién de las

1.3.3
Implementacion de
herramientas
tecnologicas para
la promocion y
difusiondel fomento
a la lectura con

3. Garantizar
progresivamente el
acceso a los bienes

y servicios
culturales a las
personas, a través
del incremento y
diversificacion de la
oferta cultural enel

3.4 Planear,
programar,
organizar, dirigir
y supervisar el
desarrollo de
acciones
encaminadas a
fomentar el uso

3.4.1 Actualizar
loslineamientos y
procedimientos
parapréstamo
interbibliotecario,
la consulta en
linea delos
catalogos
bibliograficos de la

eventos de - coberturaa cada cul delos servicios Red Nacional de
calidad, comola | OPrasde artistas. municipio del | territorioy del | pibliotecarios y Bibliotecas y la
FENAPO enla Estado. intercambio cultural | ¢ hapito de la consulta en linea
ciudad capital y de MBXIC(:) con el lectura. deobras de
algunos festivales extranjero. dominio publico.
gratuitos.
1. Garantizar el
acceso a bienes y 3. Garantizar
servicios rogresivamente of | 3:4 Planear,
culturales ala prog programar,

poblacion de las
cuatro regiones

1.3 Fomentar el

1.3.5 Generar
programas que

acceso a los bienes
y servicios

organizar, dirigir
y supervisar el

3.4.3 Promover

del Estado, le ctt?:?: .S rz;aci 6n fomenten la grilg’r"r:;esa? rLavsés desarrollo de acciones que
ampliando y PR creatividad e personas, acciones propicien el
diversificando la I't;'.'a”a’,la innovacién dQeI '“,‘;Fem_e,”m dy encaminadas a acercamiento de
oferta cultural con d% S;gﬁ%‘;nl :;s literaria,dirigidos | a';?éf;{;%ﬁ;ﬂ?al e?w fomentar el uso la poblacion a la
eventos de brasde artist atodala | territorio v del delos servicios lectura.
calidad, como la obrasde artisias. poblacién. | @ lermtorioy de bibliotecarios y
FENAPO enla intercambio cultural | "oy 2, de I
. - de México con el
ciudad capital y extraniero lectura.
algunos festivales Jer0.
gratuitos.
1. Garantizar el 2. Consaolidar la
acceso a bienes y tarea educativa del
servicios Sector Cultura para 2.2 Formar 2.2.1 Brindar
culturales ala brindar a las estudiantes en el opciones de
poblacion de las 1.4 Promover e 1.4.1 Implementar | personas mejores | nivel inicial, medio | formacién en
cuatro regiones impulsar el programas de opciones de superior, las diferentes
del Estado, desarrollo de educacion formacion, profesional y disciplinas
ampliando y habilidades artistica ycultural actualizaciéon y posgrado en las [artisticas en los
diversificando la artisticasy de calidad a profesionalizacién, |diversas disciplinas niveles
oferta cultural con |culturales con niveles de en todos sus artisticas conla | educativos de
eventos de igualdad y niciacion,Medio, niveles y finalidad de iniciacion,
calidad, como la calidad. Lineas Medio Superior y modalidades, bajo impulsar el medio superior,
FENAPO enla de accion: Superior. criterios de desarrollo creativoy | superior y
ciudad capital y inclusion y expresivo del pais. posgrado.
algunos festivales reconocimiento dela
gratuitos. diversidad.
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1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios
culturales ala
poblacién de las
cuatro regiones
del Estado,
ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de
calidad, como la
FENAPO enla
ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.4 Promover e
impulsar el

desarrollo de
habilidades
artisticasy

culturales con
igualdad y

calidad.
Lineas de accion:

1.4.2
Investigacion,
capacitacion y

difusion de nuevos
lenguajes basados
en tecnologia
digital.

2. Consolidar la
tarea educativa del
Sector Cultura para

brindar a las
personas mejores
opciones
deformacion,

actualizacion y

profesionalizacion,
en todos sus
niveles y
modalidades, bajo
criterios de
inclusion y
reconocimiento dela
diversidad.

2.1 Fortalecer el
sistema educativo
del Sector Cultura

para formar
profesionales en
disciplinas
artisticas y
antropolégicas, asi
comao en la historia
y conservacién del
patrimonio para
una mejor atencion
de la riqueza
cultural del pais.

2.1.3 Ampliar y
enriquecer la
oferta académica
en materia
artistica y cultural
a un mayor
nimero de
personas,a través
del uso de las
tecnologias
digitales.

1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios

2. Consolidar la
tarea educativa del
Sector Cultura para

2.4 Desarrollar
programas de
capacitacion y

2.4.1 Desarrollar
esquemas de
capacitacion y
actualizacién

culturales ala 1.4.3 Formacién brindar a las actualizacién
poblacion de las | 4 Promovere artistica para personas mejores | Ppara personas para los
cuatro regiones impulsar el personas opciones de promotoras diferentes
del Estado desarrollo de creadoras formacion gestoras, agentes
ampliando y haargllt?f:se s ejecutantes y actualizacién y creadoras y Cuét:ﬁfgeqrges
diversificando la y promotoras profesionalizacién, | trabajadoras de  gemd
oferta cultural con | Sufturales con culturales en todos sus | 1a cultura con la institucional o
eventos de igualdad y docenteso niveles y finalidad de independiente,
calidad, como la cal:jdeagé(l;_igr? as educadores en modalidades, bajo apoyary pagg:a’?rnoﬁg el
FENAPO enla losmunicipios. criterios de profesionalizar la ;
ciudad capital y inclusion y oferta de cultural delpais y
algunos festivales reconocimiento dela servicios en la operacion
gratuitos. diversidad. artisticos y de los servicios
culturales. culturales.
1. Garantizar el 2. Consolidar la .
acceso a bienes y tarea educativa del 224 Br|lndar
servicios Sector Cultura para 2.2 Formar asesoria’y

culturales ala
poblacién de las
cuatro regiones
del Estado,
ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de
calidad, como la
FENAPO enla
ciudad capital y
algunos festivales
gratuitos.

1.4 Promover e
impulsar el
desarrollo de
habilidades
artisticasy
culturales con
igualdad y
calidad. Lineas
de accién:

1.4.4 Incorporar la
educacion artistica
como parte de los
pracesos educativos
formales e
informales en
instituciones
publicas estatales.

brindar a las
personas mejores
opciones de
formacion,
actualizacion y
profesionalizacién,
en todos sus
niveles y
modalidades, bajo
criterios de
inclusién y
reconocimiento dela
diversidad.

estudiantes en el
nivel inicial, medio
superior,
profesional y
posgrado en las
diversas disciplinas
artisticas con la
finalidad de
impulsar el
desarrollo creativoy
expresivo del pais.

seguimiento a
instituciones y
organizaciones
de la sociedad
para el fomento
de iniciativas,
programasy
acciones de
educacidon
artistica y
cultural, formal
y no formal, en
todo el pais.
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1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios
culturales ala
poblacién de las
cuatro regiones

1.2 Implementar y
difundir una oferta

1.2.2 Divulgacion

5. Fortalecer la
participacién de la
culturaen la
economia nacionala

5.3 Garantizar el
acceso a la cultura
cinematografica a

5.3.1 Estimular la

del Estado, diver:ilfjiltt;:?elt de Cinﬁi&”lgﬁca través del estimulo través de promocion,
ampliando y calidad coﬁ es ecta%ulos ' |y profesionalizacién | esquemas de difusion,
diversificando la enfoaue de multi?nedia Lotra | delas industrias difusion y distribucion y
oferta cultural con |, lUsiG qu ldad ifestacic culturales y exhibicion _ exhlblcloq
eventos de ine usmr_nalgdug a mag[ es acmlm empresas creativas, | incluyentes alo | cinematografica y
calidad, como la yequidad de audiovisual. asicomodela | largo del territorio audiovisual.
FENAPO enla genero. prateccion de los nacional.
ciudad capital y derechos de autor.
algunos festivales
gratuitos.
1. Garantizar el
acce:gr\?igltt)e: =Y 3. Ggramzar 3.1 Incrementar y
poblacion de las | difundir una oferta | 1.2.3 Difusién y y servicios acciones que  |3.1.1 Fortalecer e
cuatro regiones cultural promocion de culturales a las permitan que la | incrementar los
del Estado, diversificada y de | producciones personas, a través oferta cultural del circuitos
ampliando y calidad con artisticas, del incremento y Estado mexicano culturales alo_
diversificando la enfoque de exposiciones; diversificacion de la | _2icance mayor - largo del territorio
oferta cultural con  |inclusién, igualdad | agrupacionesy | oferta cultural enel cobertura territorial | nacional con la
eventos de yequidad de creadores en territorio y del para facilitar su inclusion de
calidad, como la género. municipios. intercambio cultural | 26C8S0 @ un mayor | artistas locales.
FENAPQ enla de México con el numero de
ciudad capital y extranjero. personas.
algunos festivales
gratuitos.
1. Garantizar el
acceso a bienes y _ 3.2 Garantizar
servicios 3. Garamlz:atr | progresivamente el c id
culturales ala progresivamenie e acceso, 3.2.2 Consolidar,
poblacién de las élfi r':gﬁ'ﬁ?;g;g;; _ acceso alos bienes | participaciony | ampliary
cuatro regiones cultural 1.2.4 Ampliar la y servicios contribucion de las (diversificar la oferta
del Estado, diversificada v de ofeﬂ_a r_;ultural culturales a Ias, infancias y cult_ural d!nglda a
ampliando y calidad ccﬁ dirigida a personas, atraves | juventudes en las ‘ infancias y
diversificando la f d _ infancias y del incremento y mdltiples juventudes acorde
oferta cultural con |, SMoque de jovenes segun diversificacion de la | manifestaciones de con sus
eventos de inclusion, igualdad | g intereses y oferta cultural enel | |3 vida cultural y necesidades,
calidad, como la yequidad de necesidades. territorio y del artisticay en intereses y
FENAPO enla genero. intercambio cultural | condiciones de realidades

ciudad capital y

de México con el

igualdad, para su

socioculturales.

algunos festivales extranjero. desarrollo integral.
gratuitos.
1. Garantizar el 1. Reducir la

acceso a bienes y
servicios
culturales ala
poblacién de las
cuatro regiones
del Estado,
ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de
calidad, como la
FENAPOQ enla
ciudad capital y
algunos festivales

1.5 Fortalecer la
creacion,
aprovechamiento
, rehabilitacion,
equipamiento y
mantenimiento
de espacios
culturales.

1.5.1 Crear,
ampliar,conservar y
rescatar la
infraestructura
cultural.

desigualdad en el
gjercicio de los
derechos
culturales de
personas y
comunidades,
pricritariamente en
contextos de
vulnerabilidad, con
su participacion en
procesaos que
fortalezcan los
ciclos, practicas e
identidades

1.2 Mejorar las
condiciones de la
infraestructura
cultural pdblica y
los espacios
culturales,
dotandolos de vida
para promover los
derechos de las
audiencias,
atendiendo las
particularidades y
necesidades
regionales.

1.2.1 Fortalecer el
papel de la
infraestructura
cultural publica y
espacios
culturales como
puntos
estratégicos para
losprocesos
culturales.
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gratuitos.

culturales.

1. Garantizar el
acceso a bienes y
servicios culturales
ala poblacion de
las cuatro regiones
del Estado,
ampliando y
diversificando la
oferta cultural con
eventos de calidad,
como la FENAPO
enla ciudad capital

1.6 Difundir el
patrimonio cultural
del Estado en el
ambito local,
nacional e
internacional.

1.6.2 Coordinacién
interinstitucional
para la promocion
y difusion del
patrimonio cultural.

3. Garantizar
progresivamente el
acceso a los bienes

y servicios
culturales a las
personas, a traves
del incremento y
diversificacion de la
oferta cultural enel
territorio y del
intercambio cultural
de México con el

3.5 Impulsar el
intercambio
cultural entre
México y el
mundo.

3.5.5 Promover la
cooperacion
cultural
internacional en
materia de
produccidn,
difusion,
circulacién de
bienes y servicios
culturales,asi
como proteccion y
salvaguardia de

y algunos . atrimonios
festivales gratuitos. extranjero. pculturales
2. Fortalecer el .
desarrollo integral e 3. Garantizar 8.6.4 Ampliar el

incluyente en la
diversidad cultural,
impulsando su
reconocimiento y
revaloracion,
fomentando las
relaciones
interculturales entre
las regiones y
estimulando la
creacion, la
participacion
artisticay cultural de
las y lospotosinos.

2.2 Preservar y
difundir el
patrimonio cultural
de los Pueblos
Indigenas,
garantizando el
respeto a sus
culturas.

2.2.4 Aplicacion de
recursos
tecnologicos para
la promacion y
difusionde la
diversidad cultural.

progresivamente el
acceso a los bienes
y servicios
culturales a las
personas, a traves
del incremento y
diversificacion de la
oferta cultural enel
territorio y del
intercambio cultural
de México con el
extranjero.

3.6 Promover la
apropiacion de las
tecnologfas
digitales para
impulsar nuevas
formas de creacion
y expresion
cultural y artistica,
asi como su
difusion a través
de estos medios

US0,acceso y
participacion a las
expresiones
culturales y
artisticasa través
de tecnologias
digitales,
fomentando la
inclusion, la
diversidad y la
participacion de las
comunidades coma

productoras.

2. Fortalecer el
desarrollo integral e
incluyente en la
diversidad cultural,
impulsando su
reconocimiento y
revaloracion,
fomentando las
relaciones
interculturales entre
las regiones y
estimulando la
creacion, la
participacion
artisticay cultural de
las y lospotosinos.

2.5 Preservar el
patrimonio
argueoldgico,
arquitectonico,
historico y
artistico, asi
como la memoria
historica y
fotografica de la
Entidad.

2.5.5 Convenios
decolaboracién
interinstitucional
para realizar
acciones de
investigacion,
difusion, registro,
valoracion, rescate
yproteccion del
patrimonio.

4. Proteger y
conservar la
diversidad, la
memoria y los
patrimonios
culturales de
México mediante
acciones de
preservacion,
investigacion,
proteccion,
promocién de su
conocimiento y
apropiacion.

4.2 Fortalecer las
acciones de
proteccion legaldel
patrimonio cultural

4.2.5 Establecer
instrumentos
juridicos con los
diferentes drdenes
de gobierno,la
iniciativa privada y
la sociedad, parala
proteccion del
patrimonio cultural
deMeéxico.
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La reciente la actualizacion de la estructura orgdnica del Centro de las Artes de San Luis Potosi (mayo de
2021), tiene por objeto prestar a la sociedad a la que se debe, servicios educativos y culturales oportunos,
pertinentes, eficaces y eficientes; para ello, se formalizé la existencia de Areas y Unidades que no se
encontraban reconocidas como tales y se declard la facultad legal de impartir educacion artistica desde el

nivel inicial hasta el profesional.

Consecuentemente y con base en los documentos fundacionales del Centro de las Artes de San Luis Potosi, se
han identificado cinco lineas de accion que estdn estrechamente ligadas al Decreto de Creacién, Reglamento
Interior del CEART asi como a las funciones y atribuciones de sus Areas o Unidades, todo lo anterior,
alineado al eje rector y vertiente y sector que rigen nuestro quehacer, el cuadro que se muestra en seguida,

ilustra lo anterior.

Centro de las Artes de San Luis Potosi

Eje rector Bienestar para San Luis
Vertiente Educacion, Cultura y Deporte de Calidad.
Sector: Educacién, Cultura y Deporte

Dependencia coordinadora

Secretaria de Educacion

Sectorizado a:

Secretaria de Cultura

Obijetivo

Impulsar, fortalecer y fomentar la educacion artistica y la divulgacion
cultural, en beneficio de todos los habitantes de las cuatro regiones
del Estado para contribuir a garantizar sus derechos culturales.

Estrategias

Unidades responsables

Area Académica

1.- Implementar y difundir la educacién y formacién artistica y cultural en todos sus »

niveles, desde la inicial hasta la superior de cardcter profesional con enfoque de » Escuela de Iniciacion
inclusion, igualdad y equidad de género. Artistica

2.- Integrar un programa de Divulgacion Cultural que contribuya a garantizar los i

derechos culturales de todos los habitantes del Estado y la difusién de las » Area de Divulgacion
manifestaciones artisticas en todas las disciplinas, incluyendo el fomento a la lectura, Artistica

creacion literaria y publicacién y difusion de las obras artisticas, en el ambito local, » Museo Leonora
nacional e internacional. Carrington de S.L.P.
3.- Presentar un programa permanente de exhibiciones y exposiciones. Ademas el 2 g‘:ﬁ?ﬁ :-oer?ggr)a:(imla
desarrollo de las artes escénicas o produccion artistica, para el disfrute de la cultura, > TealrogPoIivalente

con igualdad y calidad.

4.- Fortalecer la normatividad y estructura organizacional con una perspectiva de
mejora continua en la prestacion de servicios culturales. Asi como el
aprovechamiento, rehabilitacion, equipamiento y mantenimiento de los espacios
culturales.

Area de Planeacién y
Vinculacién Interinstitucional

5.- Administracién publica,
cuentas eficientes.

Comunicacién social, Transparencia y Rendicién de

Area Administrativa.
Unidad de
Coordinacion de
Archivos.

Unidad de
Comunicacién Social.
Unidad de
Transparencia
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5.- Mision y Vision institucional

5.1 Mision Institucional

Impulsar, fortalecer y fomentar la educacién artistica y la divulgacién cultural en beneficio de todos los
habitantes del Estado, para contribuir a garantizar sus derechos culturales, mediante programas de
iniciacién, profesionalizacidn, especializacién, investigacion y  difusién que vinculen modelos
contempordneos de formacion con la produccién artistica y el impacto en los espacios culturales del Estado.

5.2 Vision de futuro

Ser un Centro de Educacion Artistica que impulse el desarrollo de la formacion en las artes, asi como la
especializacion y actualizacion de profesionales de las artes del ambito local y regional, a partir de un modelo
innovador, de su caricter interdisciplinario, las condiciones actuales de la practica profesional, y de su
integracion en la vida social y comunitaria.

5.3 Valores y principios que caracterizan la institucion.

Los servidores publicos que laboran en el Centro de las Artes de San Luis Potosi prestan sus servicios a toda
la sociedad, con lealtad, eficiencia y eficacia, con la aplicaciéon de los recursos tecnoldgicos como
herramienta para el desarrollo y cumplimiento de metas; apegdndose a criterios de legalidad, transparencia,
rendicién de cuentas e inclusioén; conduciéndose siempre con honradez, austeridad y en un marco de
reconocimiento a los derechos culturales y humanos de todos los habitantes del Estado, a quienes brindan un
trato digno, equitativo, respetuoso y no discriminatorio.

6.- Diagnostico de la organizacion

6.1 Estructura organizacional

A

Contro de lns Artes de San Luis Polvsl, Cemtevario
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El 27 de mayo del ano 2021 se publicé la actualizacion del Decreto de Creacion del Centro de las Artes de
San Luis Potosi, mismo que se reforma tomando en consideracién el ordenamiento original fechado en el afio
2008; y queda pendiente la aprobacion de la Direccién de Asuntos Juridicos para que siga el proceso de la
actualizacion del Reglamento Interior (vigente el del 29 de mayo de 2012).

Esta actualizacién de manera sustantiva propone entre otras actualizaciones:

ARTICULO 1° Se crea el Centro de las Artes de San Luis Potosi, como un organismo piblico
descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi, con personalidad
juridica y patrimonio propios, y con autonomia de gestion para el cabal cumplimiento de su objeto, metas y
programas, asi como independencia técnica y financiera. El Centro estard sectorizado a la Secretaria de
Cultura.

Organigrama del Centro de las Artes de San Luis Potosi{

_____________________

Direccion General de
Centro de las Artes de San
Luis Potosi

Unidad de
Comur '. G
Area Administrativa Social

- H e ————

Unidad de
Coordinacion

BREEIS

X,
o ar.

] o s e ot T I N S ——
| lhea \:e Pl;nelam l ' :‘Am de l | AreadeiTeato 8| Area del Museo 1 Area del Museo

¥ ¥ | Divuigacion ¥,  Polvalente | Leonora Carringion @ | Leonora Carrington
i Interinstitucional L Artistica ) It L de San Luis Potosi 1 de Xilitla

6.2 Recursos humanos y funciones sustantivas
El Centro de las Artes de San Luis Potosi, cuenta con una plantilla laboral actual de 62 empleados en activo
dentro de su estructura organizacional, clasificados de acuerdo al tipo de contrato vigente, éstos se dividen en
23 empleados de base, 8 empleados de confianza y 14 empleados contratados por honorarios y 17 empleados

de base de administracién central, comisionados de otras dependencias gubernamentales (SECULT, Oficialia
Mayor, SEDUVOP, etc).
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Objetivo: Impulsar, fortalecer y fomentar la educacion artistica y la divulgacion cultural, en

beneficio de todos los habitantes de las cuatro regiones del Estado para contribuir a
garantizar sus derechos culturales.

Transparencia

Area o Unidad
= = ﬁ
5 g |2 .| B
S8 2 |2 | sl g E
2 2 Linea de 2 1 8lz|295|8 |8 |22 S
g S accién o | E|C[>23 5|ealsd 2| 5| §
° = (o] D S| >TH L|odloE o] ©f
x @ - V| glced E|SEy X | 8| €
o w o S| §log E| 9L o ol 2| &
< 2casv|8 |8 El S| o
S|®g < © o
> | QS o S o E| g
ols by | o &
1) w 42} O (4]
a =3 = |
& s |S 2
i
1-  Implementar Formaci6n artistica
difundir la educacion y| Y culturalinicial,
formacién  artistica y intermedia y

cultural en todos sus| profesional, para
niveles, desde la inicial | personas cradoras,
hasta la superior de ejecutantes, y
cardcter pI’OfESiOFIEJ con promotoras
enfoque de inclusion, | cyltyrales, docentes
'gualdad y equidad de| " o cadores del
d=nere: Estado

2.- Integrar un programa
de Divulgacion Cultural
O 5 oo | Cultral, fomento
habitantes del Estado y | lloroylalecturae
la  difusisn de las | INnovacion literaria
manifestaciones

artisticas en todas las

disciplinas, incluyendo
el fomento a la lectura,
creacion literaria  y Empresas
publicacion y difusion de | culturales y fomento
las obras artisticas. en | al turismo cultural
el ambito local, nacional
e internacional.

Prestacion de servicios culturales

3.- Presentar un

Gestién del
rograma permanente
P dge e)(hilficignes y Patrimonio Cultural

exposiciones. Ademas

el desarrollo de las artes | Desarrollo de las

escénicas o produccion artes escénicas o

artistica, para el disfrute produccién artistica
de la cultura, con
igualdad y calidad.

Programa Académico de Divulgacion y Vinculacion del Centro de la Artes

4. Fortalecer la
normatividad y ) N
4 estructura Vinculacion

{ organizacional con una Interinstitucional

perspectiva de mejora

Gestion
publica y
fortalecim
Fortalecim

iento
institucion
al
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confinua — en  1a|  QOrganizacién y
prestacion de servicios Métodos

culturales. Asi como el
aprovechamiento,

rehabilitacion,
equipamiento ¥ Evaluacion del
mantenimiento  de los Desempenio.

espacios culturales.

Gestion
Administrativa,
transparencia y
5.-Administracién acceso la
publica, Comunicacion informacion

social, Transparencia y

Rendicidon de cuentas.

Comunicacién
social

Gestion Administrativa,
transparencia y acceso la
informacién

Nota: Las celdas en negitas son responsables de proyecto, las bafiadas en verde son coadyuvantes.

El Centro de las Artes de San Luis Potosi, cuenta con empleados dentro de su estructura organizacional.
clasificados de acuerdo con el tipo de contrato vigente, éstos se dividen en empleados de base y de confianza
mas empleados contratados por honorarios asimilables y eventualmente honorarios profesionales.

Los empleados de confianza se encuentran adscritos principalmente al propio CEART o comisionados
procedentes de la Secretarfa de Cultura, realizando funciones de Direccién General, la titularidad de las
diversas Areas o Unidades o funciones de apoyo a las mismas.

Nota: con informacién proporcionada por el departamento de Recursos Humanos del CEART para el 2026.

Una de las primeras acciones del actual titular del Centro de las Artes de San Luis Potosi, y atendiendo a la
politica de austeridad impulsada por el titular del Poder Ejecutivo, fue contribuir de manera determinante a la
reduccién del gasto en materia de recursos humanos y la optimizacién de las funciones del personal.

6.3 Recursos Financieros

Los recursos financieros que opera el Centro de las Artes de San Luis Potosi son predominantemente de
origen estatal y procedentes de ingresos propios, con una participacién federal severamente inclinada a la
baja al periodo 2026; con ellos se realizan las acciones que habrdn de realizarse para cumplir con los
objetivos y estrategias del Programa Sectorial de Cultura 2022 - 2027 en suma, y en lo que corresponde al
periodo del 1 de enero de 2026 al 31 de diciembre de 2026, el 76.6 % de los recursos son de origen estatal, el
23,4 % corresponden a Ingresos Propios y el 0 % son de origen federal.

Problematica en lo Financiero
La principal problemitica que se enfrenta en cuanto a la gestion de recursos financieros aplicables a obras y

acciones para el cumplimiento la Mision del Centro de las Artes, es la tendencia a su disminucion, esto
debido sobre todo a situaciones que a continuacion se describen:

» La pronunciada tendencia a la baja por el concepto de ingresos propios procedentes del pago de
colegiaturas y cuotas de ingreso de los visitantes al Centro y sus espacios adscritos, lo anterior debido
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a la pandemia declarada desde marzo de 2020, y que va de forma paulatina restableciendo los
porcentajes manejados con anterioridad.

» La desaparicién de las aportaciones federal y estatal para el convenio del Programa Académico de
Divulgaciéon y Vinculacion del Centro de la Artes de San Luis Potosi que entre 2008 y 2015
representd por parte del Centro Nacional de las Artes recursos por 6.5 millones de pesos al afio. A
partir de 2016, esta aportacion dejé de entregarse. Y por parte del Estado la disminucion significativa
del presupuesto de Egresos 2026 de 7°165,380.00 (siete millones ciento sesenta y cinco mil
trescientos ochenta pesos 00/100 MN)

> La total desaparicion del llamado “Subsidio piso” que la federacion entregaba a las instancias
estatales de cultura ya que con esos recursos se apoyaron proyectos al CEART.

Centro de las Artes de San Luis Potosi, Ingresos por fuente de financiamiento 2022-2026

Periodo enero 2022 a diciembre 2026

ercicio | M ales - | ‘federales . | Aportaciones | _Promedio
2022 34.38 0.00 6.68 41.06
2023 31.77 0.00 7.16 38.93
2024 22.84 0.00 7.16 30.00
2025 23.45 0.00 7.16 30.61
2026 23.45 0.00 7.16 30.61

Cantidades en mdp.

Total de ingresos por aino del Centro de las Artes 2022-2026

_ 40 _

g ) Dl

= 20 = ®
u

@ 10

vl

o 0

-

2 2022 2023 2024 2025 2026

Total estimado 413.53 mdp

=8=—APORTACION ESTATAL

Nota: El presupuesto estimado para el 2026 representa el 56.53% de lo asignado para el 2022.
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Origen de los ingresos del Centro de las Artes 2022-2026

® APORTACION
ESTATAL

® APORTACION
FEDERAL

2345 77% ® OTROS INGRESOS

cantidad en mpd

Fuente: Area Administrativa del CEART
Nota: Con base en el presupuesto de Egresos del Estado 2026

6.4 Prestacion de Servicios Generales. Culturales.

Principales actividades realizadas por el Centro de las Artes, 2022 - 2026

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 Promedio

(proyeccion)

Recorridos guiados 2,032 1,579 1,458 838 854 1352
Exposiciones 15 24 28 30 32 29
Pres. de musica y artes 127 172 245 302 274 204

Escénicas

Conferencias, actividades
académicas y 51 110 83 201 80 105
presentaciones de libros

Cursos y Talleres 170 645 697 643 655 562

El tipo de servicios culturales que realizé el Centro de las Artes entre 2022 y 2025 son predominantemente:
cursos y talleres, exposiciones, presentaciones de musica y artes escénicas, conferencias, actividades
académicas, presentaciones de libros y recorridos guiados, ademds de las personas que habitualmente visitan
el propio Centro de las Artes y los Museos Leonora Carrington en San Luis Potosi y Xilitla; donde se ha
mantenido el compromiso de garantizar los bienes y servicios a la poblacién de nuestro Estado.
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Asistencia a principales actividades realizadas por el Centro de las Artes, 2022 - 2026

Concepto 2022 2023 2024 2025 (pmﬁgfgdm Promedio
P°b'a°i6$:;fr’;d;§’;ifa‘f;g (incluida | 75533 | 74964 | 65141 | 55525 57.768 70,102
Poblacion atendida M. L. Carringlon | - 36 169 | 42,306 | 30885 | 41,118 | 42,000 40,453
Poblacion atendida M. L. Camington | 46550 | 13,976 | 12,951 | 11,614 12,000 18,477

Principales actividades artisticas y culturales 2022-
2026
promedio anual

= Recorridos guiados
= Exposiciones
= Pres. de musica y artes Escénicas

= Actividades de Divulgacion Artistica

= Cursos y Talleres

Fuente: Modulo en Linea de Programacion e Informes de la SECULT
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Poblacién atendida al ano por el CEART
y Museos Carrington
Promedio al anio 2022-2026

10.00%

O Poblacion atendida CEART O Poblacion atendida M. L. Carrington S.L.P.

" Poblacion atendida M. L. Carrington Xilitla.

Fuente: Médulo en Linea de Programacién e Informes de la SECULT
Nota: Los Museos Carrington, abrieron en el 2018, por lo que su promedio de asistencia tiende a ser bajo.

6.5 Procesos

Los procesos del Centro de las Artes de San Luis Potosi estdn fundamentalmente asociados a la naturaleza de
sus acciones y a los Proyectos Institucionales ya identificados, consecuentemente es sobre los primeros, que
toda la gestion institucional concentra sus esfuerzos ya que de su buen desempeno depende el impacto social
de los proyectos a cargo de las diversas unidades administrativas. En consecuencia, todos los titulares de
unidades administrativas deben tener claramente identificados los procesos a los cuales estd vinculada a la
unidad a su cargo, tal como se muestra en el siguiente cuadro:
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Centro de las Artes de San Luis Potosi

Proyectos institucionales asociados a Unidades administrativas y Lineas de Accion y Procesos.
Areas o Unidades responsables de proyectos
= Lib] @ =4 @
s (e S e T S°d
o I8 18 121859352 928 o
@ - E|od859 5122452 /8889328¢
8 Proyecto Institucional B|39c 8] EREREi-§ogd 8o
3] S68 S ES 83398 Y o /83
= <29 3RO AE 382 g
& 5Ic 85y 8585 (84298~ S
Z|® |8 I omsecs < g32 N
.E — s O 8 C_ c =
< | = a o
Educacién Artistica y Cultural.
0 Certificacién de programas académicos de
o Educacién superior.
O Atencién a nifios, jévenes, publicos en
GE) situacidn especial y grupos vulnerables.
n ) P .
“ o Promocidn y difusion de servicios
3 bibliotecarios y el fomento a la lectura.
=
= % | Divulgacion Cultural y Formacion de Pblicos
'% o Apreciacién, salvaguarda y fortalecimiento
= del Patrimonio Cultural.
g’_. Operacion del Teatro Polivalente
Empresas culturales y fomento al turismo
& Vinculacion con entidades de gobierno,
= Universidades y sociedad civil.
D =
)= .g Integracion y autorizacion de Manuales de
E= OCrganizacién y Manuales de Procedimientos.
© = i ; .
g a Operacién de drganos colegiados
o - —
L Sistema de Evaluacién del Desempefio.
G > Gestion de archivos
=98 - ey
§ [ gg 8 Transparencia y rendicion de cuentas .
B2 ESG — — - —
BE z¢ s | Gestion administrativa y cumplimiento de la
L= normatividad.
C"ms”o”c'fgc'é” Difusién cultural en medios de comunicacién, .

El Acuerdo Administrativo mediante el cual se establecen las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion en Materia de Control Interno del Estado establece: La Institucién determinara los procesos
prioritarios (sustantivos y administrativos) para la evaluacion del SCII, cuando éstos se encuentren
debidamente mapeados y formalmente incorporados a su inventario de procesos. En ese sentido, los procesos
seleccionados podran ser aquellos que formen parte de un mismo macroproceso, estar concatenados entre si,
0 que se gjecuten de manera transversal entre varias dreas.

27



Elementos a considerar para incorporar procesos al Sistema de Control Interno Institucional

y corrupcion

Procesos sujetos a Control Interno Institucional

a) Aporta al logro de
prioridades (PED, Programa
Sectorial, Reglamento Interno)

b) Contribuye al logro de
objetivos, mision y visién
c) Genera beneficios o
subsidios a la poblacion
d) Relacionado con tramites y
servicios
e) Permite el cumplimiento de
indicadores
f) Alto monto de recursos
presupuestales asignados
g) Presenta riesgos a la integridad
h) Se ejecuta con apoyo de
sistemas informaticos

Prestacion de servicios culturales

Fortalecimiento institucional

Gestién Administrativa, transparencia y acceso
la informacion

Comunicacion social

6.6 Transparencia y rendicion de cuentas

El Centro de las Artes de San Luis Potosi como Sujeto Obligado comparte plenamente los principios que
sustenta el Gobierno del Estado respecto a los temas de Transparencia y Rendicién de cuentas vy
consecuentemente con las politicas que de ahi se derivan relacionadas con el cumplimiento de la
normatividad aplicable como lo es la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica(LGTAIP) y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica del Estado de San Luis
Potosi (LTAIPSLP), asi como la atencién de las solicitudes de informacion de la ciudadania en sus diferentes
medios Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacién (SISAI 2.0), en oficialia de partes, Etc. Y la
alimentacion mensual y trimestral de acuerdo a tabla de aplicabilidad emitida por nuestro Organo Garante
la Comisién Estatal de Garantia de Acceso a la Informacion Publica del Estado de San Luis
Potosi (CEGAIP) en las Plataforma Nacional Sistema de Portales de Obligaciones de
Transparencia (SIPOT) en laPlataforma Estatal de Transparencia (PET), asi mismo, la dependencia estd
comprometida con el concepto de Gobierno Abierto, la participacién y colaboracién ciudadana y la
innovacién mediante el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, ademds de estar
aportando a partir del presente afio, conjuntos de Datos Abiertos para el portal del gobierno del estado
destinado al mismo efecto.

Consecuentemente el Centro de la Artes de San Luis Potosi opera el tema de Transparencia y rendicién de
cuentas a través de 6rganos colegiados que prevén la participacion de representantes de la Sociedad Civil o
bien de un representante de la Contraloria General del Estado y en su caso representantes del Gobierno
Federal, tales como:

> Junta de Gobierno, vy Junta de Consejo.
> Comité de Control y Desempeiio Institucional “COCODI”.
» Comité de Etica y Prevencién de Conflicto de Interés.
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7.- Metodologia del Marco Logico

7.1 Identificacion de los problemas relevantes, y oportunidades.

Para cumplir con el objetivo central del Centro de las Artes en los proximos aiios, éste habra de enfrentar una
problematica que de manera sintética contiene cuatro temas fundamentales:

» Contribuir a garantizar de los derechos culturales a toda la poblacién del Estado.
» Gestionar recursos publicos e ingresos propios.
» Formalizar los programas académicos a nivel licenciatura.
» Mantener en condiciones Optimas la infraestructura cultural.
Problematica Causalidades Areas de oportunidad
La pandemia declarada en el afio 2020 obligo a la
suspension de actividades presenciales de animacion | Existe una avidez comprensible en
cultural, lo anterior tuvo impacto ain en 2021 y las | la poblacibn por asistir a
condiciones generales que actualmente prevalecen, sin | actividades presenciales.
o tener un despuente para 2022.
Contribuir a - . 3 _ > _ )
arantizar los La educacion a distancia ha sido desde la creacion del | Es factible impulsar contenidos por
g CEART una estrategia para impactar a los municipios del | medio de las TIC's. Las
derechos estado a un bajo costo, actualmente esta actividad ha | habildades de la poblacién se
culturales de descendido considerablemente y las condiciones técnicas | incrementaron durante la
toda la no estan cubiertas al 100%. pandemia
poblacion del
estado. El impacto a nivel municipal de las acciones realizadas por
las instituciones culturales del estado ha sido un reclamo | Concertar acciones con los
generalizado de los habitantes de las comunidades locales, | municipios para el acceso a
que demandan la descentralizacién de las decisiones de | contenidos culturales via Internet.
gobierno y de los bienes y servicios culturales.

7.2 Arbol de problemas (Causas y efectos).

Arbol de Problemas
FORMATO FPOASA

Fercopoian imitada o2 la vocackon y | Contraccan d los ol ol costo 3l pitles de Eajo parcantae te docantes:
el rabajo del CEAAT orie v la cuun biengn ¥ Soeviciod cLiTUNsies COTNCAcHS BN b arios
Maturslzacidn trasgeneracional de T ey
Fiala auistencs a las g ik el Bl Impacto en ta produccion de oﬂ"mmﬂm’:ﬁww:w
drigicas a pubbcos especilicos inddedchan, gu o : y ! o)
o arte y s acedémicos sin velides oficial
EFECTOS
Informacian difundds no impacta ol Detriments de modelca de. Cabertura imitada de los senacios. Oferta fimitada de educacian farmal
pliblea ohietivn pitcipaedn para b chicadania culturales en In patlackin del Estade e lns Artes
Acceso bmitaco a & rfarmackn Participacidn ragucda en 6l Limssda capseidad de programacon i
sabee oferta cultura v forrmacian mereads d bisnes ¥ sovides de olerta wtiatica, Saltursly L"L‘;ﬁ:’:,ﬁt:‘,mdﬁ: =
i medes de A fturaies arientadng a minonas rducaan artistica
PROBLEMATICA Ln poblscin d! Estads enfrenta ohaticy I 6220 o bienes - services cilturales: esucacian srisics e aus cHerentes elea y dhlgacin e s
HEar s e s e e i e LS S P SIBEERLS G S RUECIEL 2
B franciamionsa oo los proyeetas
BN GIUCECION BrIETER. Higacion
a8 ol gd arte y la cultura vinculantz & la Panderacian del ertogue de atencidn
- funcion pliblicn en ln medida de b & ks procesos e formacan iNcial y
b Lt i Ear . dlerrisla de servicios, (o o5 de agraxmacitn
compatible con = enfoque de
abilidad
P Eals & excbincer
Ausercia de plares.de medioe 5 ; Ejercicic parcial de a8 poiiticss mecanismos de colaboracion en
Barados on estrategios do P'“"":""“" *gm‘ e ulturies plless en detrmertg del diferentes nivelos da pobismo para
BOgTANCACION to pUDICOR degarmelio InTegroi 00 @ cuddania bindas aoilcacion artisTea v culural
diveraificads y de caficad
Descanccamiento de los beneficios
- s Fal1a oo apcya & proaramas AUSENGA SO PANGS ¥ rOgramas
Canceptuallzacdn du la difusitn e |3 sprovimaciin 2 modes te
oo un Slemento 1o proritans - formmacon en las aries en el m”“ﬂ:‘:mu&m?mm“ E“'%“”.":.'“’qn
desarolio coonitwa y cuftural DI i
s Poneeaciin de opcionss ta
m‘d‘“ ".'h‘:’:"'::.:r" desarrolio profesonal enfocados 2 la] [ Austes en los eriterias da : e da 2 9
o h‘m-mu i fig il A PrOVECTDS Cuiturales Frefesionaizacon on las artes
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7.3 Arbol de Objetivos (Medios y Fines).

Arbol de Objetivos
FCRMATO FPOA/A

Mejorar laf i6n de la LV
y el trabajo del CEART

Py la expansion de los
mercados del arte y Ia cultura

Disminuir el costo al piblico y
abstéculos para la gratuidad de
bignes v servicios culturales

Aumeantar ¢l porcentaje de docentes
certificados en las artes

Incrementar la participacian del
publice en las actividades

Promaver |a sensibilizacien en la
conceptualizacion del arte como una
profesion

Incrementar el Impacto en la
produccion de valor social

Ircrementa en el interés del publico
de participar en los programas
-académicos con validez oficial

FINES

Incrementar &l impacto de la
Infarmacion difundida en el publico
abjetiva

Incrementar |z visibilizacion de
opticnes en modelos de
participacian artistica v cultural para
la ciudadania

Propiciar la ampliacion de los
sepscios culturales en favor del
desarrollo integral de Ja ciudadania

Crecimiento en la oferta de
educacidn farmal £n las artes

Obtener un mayor alcance en la
difusian de ia infermacion sobre
oferta cultural y formacion artistice
en medios de comunicacion

Incrementar |a participacion en el
mercada de bienes y sevicios
culturales orientados a minorias

Consolidar modelos de|
financiamiento para la gestién de lal
cultura gue permitan un crecimiento
de la programacion de  oferta

artistica, cultural y educacian

Expansion en oferta de educacion
artistica

OBIETIVO

erw:e&apaﬂufén-d&-!smdo'apcmnasmd'mm’deuemg A

culturales; ed

artistica

ién artisti uum;ﬂl’mmhs-y.mn:ﬂa Isrpmdvecfbn-

F politicas, mec ¥
|estrategias de financiamiento afines
a las capacidades vy atribuciones de

MEDIOS

) ’ Lisexc . ! ;
. o o Accionar elementos diferenciadores la funcion plblica, congruentes con| Ampliacion del enfogue a los.
di:idf fn c'em’::?s promochfndes fue posi la oferta cultural del el modelo de gestidn cultural que pracesos de eduscacidn artistica de

o e = CEART describe la legislacion  vigente en rivel medio y superior
BiiliRcos ASpechiada materia de derechos humanos v
culturales y los mecanismos para su
prateceisn.
Disefiar pianes de medios basados BECHICar A et O

en segmentacian da pablicos,
conforme a las actividades
programadas

Generar modelos de consuma
cultural y artistica

Promover la democratizacion de las
paliticas culturales publicas

colaboracitn en diferentes niveles de
gablerna para brindar educacibn
artistica y cultural diversificada y de
calidad

Considerar la difusion como un
factor determinante en la planeacion
de actividades

Desarrollar procesos de
ientizacion en los beneficios de

Fomentar la aplicacion de recurses

|2 aproximacion a ios de
formacion en las artes y el desarrolic
cognitive y cultural

A programas culturales gue
atiendan a publicos vuinerables

Certificacion de planes y programas.
por instancias de educacion

FATEGIAS

Gestionar recursos humanos,
materiales y financigros en

Gestionar ante &l sector educative fa

Propiciar |z asignacion presupuestal

A a provectos culturales basada en la Generar programas de
suficiencia y relacitn con fa demanda promocitn y difusion del arte coma
real y potencial de blenes y servicios uha opcidn de profesionalizacian DrDmcc:ﬁs_dplh?egamnths prafesinnakzacion on ks artes
culturales y educativos en |as artes .
DIFUSION FORMACION DE PUBLICOS GESTION FINANCIERA ACADEMIA

7.4 Matriz de indicadores de Resultados.
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Cancepta

6.1 Resumen Marrativa (Objetivos)

6.2 Indicadares

6.3 Medios de Verificacion

6.4 Supuestos

Contriouir a alcanzar el benestar de las v los potosincs enla

Porcentaje de municipios del Estado
iciados  por las acciones ¥

educacitn, cultura y deporte de calidad, mediante el
desarralio integral e incluyente de la diversidad cultural, =it
fomento de las relaciones interc entre las reg

la ampliacion y diversificacidn de la oferta cultural, para
garantizar el acceso a bienes y servicios culturales en todo
el Estado.

.| actovidad artisticas y culturales

reglizadas por la  Secretaria  de

Cultura al afio.

Madulo en Linea de Programacion e
linformes de la Secretaria de Cultura.
| Direccion de Planeacian,
http://104.248.178.32/ Index/

La poblacion de todo el Estado
conace y exige sus derechos
cukturales,

Las y lns potosines de todas las regiones de! Estado acceden
a programas, proyectos, espacios y eventos culturales de
calidzd, ogue les permiten crear y desarrollar diferentes

Porcentaje de personas del Estado
de San Luis Fotosi, que acceden a)

vicios culturales al afo.

formas de expl artisticas, la diversi
cultural que existe en cads una de las zonas del Estado,

Madulo en Linea de Programacidn e
Informes de la Secretaria de Cultura.
Direccion de Planeacién,
http://104.248.178.32/ Index/

Las y los potosinos de todo ell
Estado acceden a uma amplia y
variada oferta cultural.

Desarrolic de habilidades artisticas y culturales
¥ (Programa Académicn) impulsado con igualdad y
calidad

Porcentaje de personas capacitadas
en actividades académicas formales
& Infarmales.

Modulo en Lines de Programacion
Informes de la Secretaria da Cultura

o

Las v los potosinos tienen
interés en desarrallar sus
habilidades artisticas

" Las mejores actividades culturales y festivales del
2 Programa de Divulgacion Artistica con enfoque de
Inclusibn, igualdad y equidad de génera

Porcentaje de cumplimiento de
metas en Actividades de Divulgacian
Cultural realizadas al afo.

Médulo en Lines de Programacion
Informes de la Secretaria de Cultura

@

Las y ko5 potosings asisten a los
festivales y actividades
culturales

Programas desarrollades v difundidos que promueven la
participacian artistica y cultural de las y los potosinos.

s

Farcentaje de cumplimisnto en
Estimulos econdmicos a proyectos
productivos, turismo, empresas
culturales e industrias ereativas
otorgados al afo,

-]

Médulo en Linea de Programacion
Informes de |a Secretaria de Cultura

Las vy los potesinos tienen
interés en participar en
programas culturales

Patrimonio cultural del Estado en el dmbito local,
nacional e internacional difundido,

Porcentaje de Acclones de difusién
cultural en medios masivos de
comunicacian

Médulo en Linea de Programacion e
Informes de |a Secretaria de Cultura

Los habitaries del Estado, del
pals v del mundo tienen
conocimienta del patrimonio
cultural del Estado.

Creacion, aprovechamiente, rehabilitacion,

Forcentzje de cumplimisnto de
metas en Espaclos creados,

Médulo en Limea de Programacidn e

Las ¥ les potosines hacen uso

B i y"'ﬂmﬂm decid O Bpadna rehabilitados, sujetos de |Informes de la Secretaria de Coltura e los espacios culturales
Ll id mantenimiento o equipados.
"i"1 Imparticién de talleres del Programa Académico de Artes Escénicas
o

Imparticicn de Talleres del Programa Academico de Artes Visuales

3 {imparticitn de Talleres del Programa Académico de Interagracién y Literatura

[ 1.4 |mparticién de Talleres del Programa Académico de Misica

Imparticidn de Talleres del Programa Ac

de

Realizacion de Espectaculos de Teatro Variete

Realizacidn de Iniciativas Productives Creativas "Mercadillo de las Artes”

2.3 |Realizacion del Programa Anual de Difusidn del CEART

del Programa de Recomidos (nocturnos v por la ciudad) dirigidos hacia la divulgaceen de la histora y acontecimientos actuales con relevancia sociocultural

Realizacion del Festival internacional. East point West

Difundir las artes v el scervo a través del Laboratorio Creativo

' |Realizacian del Programa Anual de Exposiciones v proyecto de Comunacion Educativa y Mediacion en torno a las Exposicionss

2.8 Realizacidn del Festival Novela Negra con aproximacion a la produccitn literana y la formacian en iteratura,

3.1 |Realizacién de festival de montloges "Teatro a una sofa voz”

Realizacion del Maraton del Dia de la Danza

3.3 |Encuentro entre los hacedores teatrales de ampliz trayectoria y las nuevas generaciones en la Muestra Estatal de Teatro

| |Realizacién del Maraton de Teatro, coma actividades de Divulgacion y entrega de Estimulos econdmicos a proyectos productivos
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Realizecion y mantenimiento de la PAgina web Institucional

|Realizacion de actividades culturales en el marco del 5* Aniversario del Museo Leonors Camington San Luis Potosi

3 {Promocitn y exhibicion de exposiciones 1emporales del Musen Leonora Carrington $an Luis Potosi

&4 |Realizacion del Encuentro Internacional de Estudios Surrealistas en el Museo Leanora Carrington SLP

|Reahzzcion de Noches de Museo

46 lizacion de J das de i6n de la fundacion del Museo Leonora Carrington Xilitke: Sto Anlversario

AT |Realizacion del Programa de arrendamisnto de exposicionss temparales del Museo Leanara Carrington en Xiktla

H41 I acion de les de difusin y &n social para todos los eventos del CEART

‘5.2 |Aplicacion de vidticos y gastos de representacion de |a Direccion General

| Reatizacion de an y i del Centra de las Artes de Sanluis Potosi. Administracion

5.4 |Aplizcion de rehabilitacion v use de espacios CEARTSLP

8.- Matriz de Indicadores para Resultados Institucionales.

8.1 Registro de componentes y actividades costeadas al 100%
8.2 Establecimiento de responsabilidades de cada componente a una direccion o
unidad orgdnicaequivalente.

Componente |
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Problematica

Causalidades

Los recursos federales aportados al Centro de las Artes de

Areas de oportunidad

Gestionar de

Gestionar San Luis Potosi, para el Programa Académico y de | o8Sione’  MITEDS oltas
recursos divulgacion del Centro han disminuido drasticamente & L
publicos e La suspensién de aclividades presenciales tanto de o :
ingresos divulgacion cultural como de talleres de educacién artistica gapltz:;?sal;g(l:igieréas rer;?:\é?%oaggsr
propios. propici6 que los ingresos propios hayan disminuido Caihcales

drasticamente. P .
Formalizar l0s | g gesarrollo del Centro de las Artes de San Luis Potosi y Ia
programas propia demanda de estudios en artes a nivel profesional, dio | Formalizar ante la SEP los
académicos a | lugar a un proceso de casi dos afios para la integracion | programas académicos a nivel
nivel de los expedientes para el registro de los programas | licenciatura
licenciatura académicos ante las autoridades de la SEP.
Mantener e Realizar el diagnéstico y disefiar un
condiciones Infraestructura cultural en riesgo de deterioro. programa de mantenimiento de la
N inf I
optimas la infraestructura cultural
infraestructura | |hsuficientes recursos financieros para el mantenimiento de | Gestionar recursos financieros
cultural la infraestructura. para el mantenimiento de la

infraestructura.

Componentes y actividades

Légica horizontal de la matriz de Indicadores de Resultados, MIR.

Resumen narrativo Indicador Medios de Supuestos
(Componente) verificacion
e e Personas : Los habitantes del estado disponen de la oferta
1 Educacion Artistica y Cultural. Sapacliias. Reporte del MLPL. acnidenica.
1.1 Oferta académica integrada Loa maestros entregan programas a impartir.
—_— " ; Porcentaje de . Medios de comunicacién difunden la oferta
1.2 Oferta académica difundida aprovechamienta ds Reporte del Sistema sy
|a oferta académica. de/contral Tecolas.
. ooy . La comunidad asiste al proceso de
1.3 Proceso de inscripciones realizado inscripciones.
> Certificacion de programas Reporte del MLPI Las autoridades de la SEP autorizan los
académicos de Educacién superior programas
_ i i Eficacia en la El grupo interdisciplinario integra programas
21 Expedientes de programa academicos integrados autarizacian de Acadbiices,
programas
académicos:
5 Expedientes de programa académicos Integrados / Documentos de la | ) 55 ajoridades de la SEP reciben expedientes
. Presentados Autorizados. gesxg: d‘:':nek'::‘ea de los programas académicos.
23 Expedientes de programa academicos autorizados Auoriciades: de la GEF explden documentos.de

autorizacion.
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Atencién a Nifos, Jovenes, Acthidades o W I
PR . . : ividades de : : inos, jovenes y personas vulnerables asisten a
3 Publicos en Situacion Especial Y | gigacion cutural, | Feporte del MLPL actividades culturales.
Grupos vulnerables.
31 Oferta cultural para publicos especificos, La comunidad de creadores y promotores
. producida. | Poreentaje de Nifos, producen obras para pablicos especificos.
Jovenes y Grupos
vulnerables
: R rie del MLPL. i bl ifi
32 | Oferta cultural para plblicos especificos, difundida. | asistentes a las e Gonsiiiion copalee caimoenon
actividades ocalizables.
- culturales. x _
3.2 Oferta cultural para publicos especificos, Publicos especificos, asisten a las actividades
? aprovechada. culturales.
4 Promocién y difusion de servicios Acciones de fomento | por e e ypy, | Habitantes del estado consumen servicios
Bibliotecarios y el fomento a la lectura. a la lectura. : * | bibliotecarios y de fomento a la lectura
4.1 Servicios Bibliotecarios y de fomento a la lectura Prestadores de servicio social disefan
g disefiados. programas de difusién de |a biblioteca.
Asistentes a la
prestacion de Registro de
42 Senrvicios Bibliotecarios y de fomento a la lectura servicios asistenciaa la Redes socials_s y maldigs mas_ivos difunden
’ ofertados. bibliotecarios y de Biblioteca. servicios bibliotecarios.
fomento a la lectura.
43 Servicios Bibliotecarios y fomento a la La comunidad dispone de los servicios
’ lectura aprovechados. bibliotecarios.

Resumen narrativo

(Componente)

Servicios de Divulgacion Cultural

Indicador

Medios de

verificacion

Supuestos

i ’ ; La comunidad dispone de las actividades de
By BT Actividades de divulgacion cultural. Reporte del MLPI. : ;
5 y Formacién de Publicos " divulgacion cultural.
. . » ) La comunidad de creadores produce obras
5.1 | Actividades de Divulgacion Cultural producidas. para su presentacion.
Eficiencia en las acciones de ’
s . % Expediente en el
i : i = difusion en medios masivos: ; Redes sociales y medios de comunicacién
5.2 | Actividades de Divulgacion Cultural difundidas Actividades difundidas / Area de T
icacié i colaboran en la difusidn.
Actividades producidas. comiunicacion social.
5.3 Actividades de Divulgacién Cultural La sociedad asiste a las aclividades
. aprovechadas culturales.
reciacion r i - i
6 Ap o .a CIO 1 SaJvaguc-g da y. Acciones de preservacion del Acervos artisticos 105 coneeins do los Museos Ca'?'f'gwn
fortalecimiento del Patrimonio pallimronio siltinal. Goslionedos. b comenics b % oosiciones
m :
Cultural s it
6.1 Acciones de fortalecimiento del Patrimonio Consejos de los Museos Carrington
: Cultural programadas. programan acciones con el CEART.
Acciones de fortalecimiento del Canvenios para el
6.2 Acciones de fortalecimiento del Patrimonio Patrimonio Cultural convenidas: resguardo de Consejos de los Museos Carrington
. Cultural programadas concertadas. | Convenios suscritos / Convenios acervos artisticos concretan convenios.
planeados. suscritos.
63 Acciones de fortalecimiento del Patrimonio Consejos de los Museos Carrington
? Cultural programadas realizadas. suscriben convenios.
.- . i ; ; ; Agrupaciones artisticas y sociedad civil
7 OperaCIDn del Teatro Paolivalente | Actividades de divulgacion cultural. |  Reporte del MLPL Uil laa s anicise dol Taa o Polvalania:
74 Solicitudes de artes escénicas o protocolarias Promotores y creadores presentan
. presentadas solicitudes.
Optimizacion de la agenda del
75 Solicitudes de artes escénicas o protocolarias | Teatro Polivalente: Presentaciones Expediente en el Promotores y creadores comprometen
£ aprobadas realizadas / Presentaciones Teatro Polivalente. presentaciones.
solicitadas.
73 Representaciones escenicas o prolocolarias Promotores y creadores realizan

realizadas.

presentaciones.
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Empresas culturales y fomento al

8 :
turismo
8.1 Solicitudes de apoyo a proyectos de turismo y
‘ empresas culturales presentados.
8.2 Solicitudes de apoyo a proyectos de turismo y
’ empresas culturales atendidos.
8.3 Proyectos de turismo y empresas culturales
i apoyados.
9 Convenios con instituciones
publicas o privadas. |
9.1 Convenios con Entidades de Gobierno,
2 Universidades o Sociedad Givil planeados
9.9 Convenios con Entidades de Gobierno,
: Universidades o Sociedad Givil suscritos.
9.3 Convenios con Entidades de Gobierno,

Universidades o Sociedad Civil operados.

Proyectos de emprendimiento
apoyados / Proyectos presentados.

Reporte del MLPIL.

Gestores de Empresas culturales y de
fomento al turismo se integran a proyectos
del CEART.

Emprendedores presentan proyeclos.

Emprendedores convienen proyectos.

Emprendedores ejecutan proyectos.

Convenios firmados.

Entidades de Gobierno,
Universidades o Sociedad presentan
propuestas.

Entidades de Gobierno,
Universidades o Sociedad suscriben
convenios.

Entidades de Gobierno, Universidades o
Sociedad desarrollan acciones convenidas.

Resumen narrativo Iridicador Medios de Supuestos
(Componente) verificacion
Integracion y autorizaciéon de i La d;;cc% ;i:h ;
§ ) rganizacion y s de
10 Manuales de Organizacion y 18 O.M, Failea v ckerken
Manuales de Procedimientos. documentos.
Manuales de Organizacion y de -
36 Manuales de Organizacion y de procedimientos procedimienmsg autorizadoi / Trazabilidad de Oficialia Mayor programa
) integrados Manuales de Organizacién y de Manuales de O. y de fechas de revision.
s : Procedimientos.
procedimientos integrados.
10.2 Manuales de Organizacion y de procedimienlos Oficialia Mayar revisa
‘ presentados documentos.
— - Oficialia Mayor aprueba
103 Manuales de Organizacién y de prmetilmler:}os manuales de Organizacion y
Allorizaces de procedimientos.
Los miembros que integran
: T : . los érganos colegiados del
11 | Operacion de érganos colegiados CEART, responden a las
convocatorias.
. . Trazabilidad del
1.1 Agenda de reuniones de érganos colegiados Re;:;gﬂ: :gaésr?gr;%s:ﬂcocﬂzglggos calendario de Organos colegiados
) integrada Siaanos proaramadas reuniones de acuerdan reuniones.
ganos prog ' érganos colegiados.
112 Agenda de reuniones de ()rgan_os colegiados Organes colegi_ados
: implementada programan reuniones.
i i Miembros de érganos
113 Agenda de reuniones de Grganosdgsoell?‘ggagg: colegiados asisten a las
9 reuniones.
12 Sistema de Evaluacién del
Desempefio. & dimi P 1
: ; valuadores externos de
Porcentaje de Indicadores . G
: ; I g i Informes trimestrales desempenio institucional
12.1 | Sistema de Evaluacion del Desempefio disefiado, eslraiéglcc'}: v!:) :J;)belz;?‘zlew;fereponados i aat HEAGE. validaiindicatonss do
e resultados.
12.2 Sistemna de Evaluacion del Implementado.
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123 Sistema de Evaluacion del Desemperio
) retroalimentado.

13 Gestién de archivos
13.1 Archivos de tramite organizados. 0 :
: § Transferencias primarias realizadas / Expediente de ;ugi'\tgai (:iifla gTs!Jr()n i
132 Transterencias:piimarias documeniadas Transterencias primarias seguimiento en la dg int esgr a::i é?nnd; g rgﬁ?vsoo
7 - programadas. Unidad de Archivos. de Concentracisn.
13.3 Transferencias primarias realizadas.

Resumen narrativo Indicador Medios de T
(Componente) verificacion P
14 Transparencia y rendicion de cuentas
Los solicitantes de
14.1 Solicitudes de transparencia recibidas. Solicitudes de informacion Emzﬂizgtgfj:n la informacién publica

respondidas satisfactoriamente. reciben informacion

satisfactoriamente.

Transparencia.
14.2 Solicitudes de transparencia atendidas.

Solicitudes de transparencia respondidas
14.3 satisfactoriamente.

16 | Difusién cultural en medios de comunicacién,

Los medios de

16.1 Mensajes de difusién cultural en redes Mensaies de difusion cultiiral eri comunicacién masiva
: sociales elaborados. mgldios A o MLPI. difunden mensajes y
. e : contenidos de promocidn
16.2 Mensajes de difusion cultural en redes cultural.

sociales enviados.

16.3 Mensajes de difusién cultural enviados en
: redes sociales retroalimentados

40



9.- Mecanismos para la instrumentacion, seguimiento y

evaluacion

9.1 Sistema de Indicadores.

CENTRO DE LAS ARTES DE SAN LUIS POTOSI

Indicadores Operativos

= Porcentaje de cumplimiento de Mensajes de difusion
cultural en medios de comunicacion.

Indicador Formula de Calculo Dimension Tipo
(Convenios con instituciones publicas o privadas
L — suscritos/ Convenios con instituciones publicas o
Canvanios o 'ﬂﬁhaté}:smes piblicas o privadas solicitados) X 100 = Porcentaje de eficiencia | Calidad e[s)l?én
p : en Convenios con instituciones ptblicas o privadas g
formalizados.
(Manuales de organizacion o de Procedimientos
Formalizacién de Manusles de realtzac}og / Manuales de Organizacion o de . ‘ De
organizacién o de Procedimientos | | rocedimientos programados) X 100 =Porcentaje de | Calidad | o q,
cumplimiento de metas en Manuales de Organizacién
o de Procedimientos documentados
(Reuniones de drganos colegiados celebradas /
Reuniones de 6rganos colegiados Reuniones de 6rganos colegiados planeadas) X 100 = Calidad De
celebradas. Porcentaje de cumplimiento en Reuniones de érgancs gestion
colegiados agendadas.
(Indicadores estratégicos reportados favorablemente /
Indicadores estratégicos reportados Cantidad de Indicadores estratégicos) X 100 = Calidad De
favorablemente Porcentaje de cumplimiento en Indicadores gestién
estratégicos reportados favorablemente.
(Transferencias primarias realizadas / Transferencias De
Transferencias primarias realizadas. | primarias planeadas) X 100 = Porcentaje de Calidad satidh
cumplimiento de Transferencias primarias realizadas. g
(Solicitudes de informacion respondidas
Solicitudes de informacion respondidas | satisfactoriamente / Solicitudes de informacién Calidad De
satisfactoriamente recibidas) X 100 = Porcentaje de eficiencia en la gestion
atencion de Solicitudes.
(Mensajes de difusion cultural en medios de
; o comunicacion realizados / Mensajes de difusion
Mensajes de difusion cultural en medios 5 : Lo e . De
SEcailiicacion cultural en medios de comunicacion planeados) X 100 | Calidad gestion
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9.2 Metas

CENTRO DE LAS ARTES DE SAN LUIS POTOSI

Poblacién del estado 2,822,255
Indicadores Estratégicos Minimo No
Meta anual
aceptable aceptable
: . Porcentaje de los municipios que recibieron servicios culturales o o 6% 0
NivelFin durante el afo. 3.4% 7% menos
Nivel Porcentaje de la poblacion que accede a los servicios culturales que 19 %o
propdsito presta el estado. 2.64% 6.06% menos
1 Actividades de divulgacién cultural 2053 | 1670 | ¢
w)
_S 11 1.- Divulgacion cultural (Recorridos guiados) 940 572 |570 0 menos
)
‘O
T | 2 Cursos y talleres 682 646 | 624 0 menos
S
e ; ; 6,659 0
21 Personas capacitadas con uno 0 mas cursos 7,560 6,669
wn menos
o)
é 3 Diagnésticos, planes y programas académicos autorizados 4 3 2
(L]
% 4 Acciones de fomento a la lectura. 116 110 | 109 o menos
=
5 | Apoyo a proyectos productives, turismo y empresas culturales. 6 5 4 0 menos
n Formalizacion de Manuales de organizacion o de
Q| © Procedimientos 22 13 17.0 menos
=
ol 7 Convenios con instituciones publicas o privadas. 10 8 7 0 menos
Q
O - rs .
w| 8 Reuniones de érganos colegiados celebradas. 26 15 14 0 menos
5
g @ Indicadores estratégicos reportados favorablemente 13 13 12 0 menos
Q
- . o ; 5. 53 2000 o
c | 10 Mensajes de difusion cultural en medios de comunicacion. 2,500 2494 menos

Expectativa de poblacion por atender 2026, CEART

Centro de las Artes de San Luis Potosi 110,028
Museo Leonora Carrington S.L.P. 58,490
Museo Leonora Carrington Xilitla 16.610

Total 185,128
Porcentaje de la poblacién del estado: 6.6%
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9.3 Proyectos y acciones orientadas al mejoramiento del desemperio.
Asignar proyectos por unidad administrativa y desde antes de iniciar el Ao Fiscal.

Establecer metas por proyecto y responsables de su cumplimiento por unidad administrativa, desde antes de
iniciar el Afio Fiscal.

Formalizar el sistema de Indicadores Estratégicos y Operativos.
Realizar evaluaciones trimestrales del desempefio por unidad administrativa.

Realizar evaluaciones trimestrales de la conduccion institucional.

10.- Anexos

10.1 Listado de programas presupuestarios costeados y armonizados con la
contabilidad gubernamental.

11.- Bibliografia

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Cultura y Derechos Culturales.

Ley de Cultura para el Estado y Municipios de San Luis Potosi

Plan Estatal de Desarrollo 2021-227, Programa Sectorial de Cultura 2021-2027.

Sistema de Informacion de la Inversiéon Publica, SIIP.

Sistema de Informacion de Administracion Financiera, SIAF.

Médulo en Linea de Programacién e Informes de SECULT.

Decreto Administrativo de Creacidén del Centro de las Artes de San Luis Potosi, Centenario. Agosto 2008
Decreto Administrativo mediante el cual se modifican diversos articulos del diverso que creé el Centro de las
Artes de San Luis Potesi, Centenario. Mayo 2021

Reglamento Interior del Centro de las Artes. Mayo 2012

Manual de Organizacién del Centro de las Artes de San Luis Potosi. Aprobado junio 2021 y en proceso de
actualizacion en 2025 y 2026.

Guia rapida para la formulacién de programas con la Metodologia de Marco Légico (MML), Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico:

https://finanzas.slp.gob.mx/planeacion /programacionypresupuesto/lineamientosparaelproc

es02026/

Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores de Resultados
https: nanza p.gob.mx/planeacion/programacionyj

es02026/
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