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EVALUACION EXTERNA DE DESEMPENO
APLICADA AL EJERCICIO FISCAL 2023

La Secretaria de Desarrollo Social y Regional, con fundamento en lo dispuesto
por los articulos 26 y 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 4 fraccién Xll, 61 fraccién Il inciso ¢) y 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 33 fraccién XXXl y XLV de la Ley Orgénica de la
Administracién Publica del Estado de San Luis Potosi; Titulo Quinto, Capitulo Il
de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios
de San Luis Potosi; 6 fraccion Il y V, 29, 31y 39 de |la Ley de Planeacion del Estado
y Municipios de San Luis Potosi; Articulo 19 de la Ley del Presupuesto de Egresos
del Estado de San Luis Potosi para el ejercicio fiscal 2023; asi como en el
Capitulo 5. Lineamientos generales para la instrumentacién, seguimiento y
evaluacion del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 en su apartado b: Sistema
de Evaluaciéon y Seguimiento.

CONSIDERANDO

Que con fundamento en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los recursos econdmicos se administrardn con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados, y que los resultados del ejercicio de dichos
recursos deben ser evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacién, los Estados y la Ciudad de México, con el
objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos descritos, asi como lo contenido en los articulos 6,
25, 26, 45, 78, 85, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; articulos 54, 79, 80 y 81 de la Ley GCeneral de Contabilidad
Gubernamental: articulos 3, 9 y 14 de la Ley de Planeacién y el articulo 6 de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Asimismo, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y
Municipios de San Luis Potosi, en su articulo 78, enuncia que la evaluacién del
desempefio se realizard a través de la verificacién del grado de cumplimiento
de los objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestién que
permitan conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos. Para
tal efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacion del desempeno se
sujetaran a lo siguiente:

i. Efectuaran las evaluaciones por si mismas, o a través de personas fisicas y
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
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corresponda evaluar, y que cumplan con los requisitos de independencia,

imparcialidad y transparencia;

il.  Todas las evaluaciones se haran pablicas v al mennc dahardn rantanar |a
siguiente informacioén:

iii. Los datos generales de la unidad de administraciéon responsable de dar
seguimiento a la evaluacién.

iv.  La base de datos generada con la informacién de gabinete y/o de campo
para el analisis de la evaluacién.

V. Los instrumentos de recoleccién de informacién: cuestionarios,
entrevistas o formatos, entre otros.

vi. Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos y
recomendaciones del evaluador;

vii.  Las evaluaciones podran efectuarse respecto de las politicas publicas, los
programas correspondientes, y el desemperio de las instituciones
encargadas de llevarlos a cabo.

viii. ~ Para tal efecto, se establecerdn los métodos de evaluacién que sean
necesarios, los cuales podran utilizarse de acuerdo con las caracteristicas
de las evaluaciones respectivas;

ix. Establecerdn programas anuales de evaluacién;

X. Los ejecutores del gasto deberdn presentar resultados con base en
indicadores desagregados, a fin de que se pueda medir el impacto y la
incidencia en los programas, y

xi. Deberdn dar seguimiento a la atencidn de las recomendaciones
realizadas por El Instituto de Fiscalizacién, o los érganos de control
interno a las evaluaciones correspondientes.

En su articulo 82, menciona que: se sancionard en los términos de las
disposiciones aplicables a los servidores publicos que incurran en alguno de los
siguientes supuestos:

I. Causen dafo o perjuicio a la hacienda publica estatal o municipal,
incluyendo los recursos que administran los poderes, o al patrimonio de
cualguier ente auténomo;

ii. No cumplan con las disposiciones generales en materia de
programacion, presupuestacion, ejercicio, control y evaluacién del gasto
publico establecidas en esta Ley, asi como en los presupuestos de
egresos, estatal, y municipales;

Por su parte, la Ley de Planeacién del Estado y Municipios de San Luis Potosi, en
su Articulo 6, fraccién V, se recalca que en la etapa de evaluacién se valoraran
cualitativa y cuantitativamente los resultados de los planes Estatal y
municipales de Desarrollo, y de los programas regionales, sectoriales, especiales
e institucionales por la autoridad estatal o municipal, segln corresponda.



Evaluacion Externa de Desempeno del
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)
Ejercicio Fiscal 2023

DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
Finalmente, el Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas, mandata en el

articulo 29 Bis. que, a la Direccién General de Planeacién y Presupuesto, le
corresponderd el despacho de los asuntos: fraccidn | coordinar la anaracién dal
Sistema Estatal de Planeacion, incluyendo los procesos de planeacidn,
programacion, presupuestacion y evaluacidon de la Administracién Publica
Estatal; fraccién Xll, coordinar la evaluacién y seguimiento de la ejecucién del
Plan Estatal de Desarrollo, asi como la de los programas y proyectos derivados
del mismo; en el articulo 29-Bis-lll,, fraccién Ill, a la Direccién de Andlisis y
Evaluacién corresponderd el integrar, publicar y dar seguimiento al Programa
Anual de Evaluacién que defina los fondos y programas de gobierno a evaluar;
por lo que dicha direccién, funge como Unidad Coordinadora del Sistema de
Evaluacién del Desempenio.
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Lo anterior sustenta la importancia de la evaluacién realizada, ya que, en apego
a la normatividad, la evaluacién del desempefio se conforma por un conjunto
de elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva del
desempeno de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con el objeto de conocer el impacto social
de los fondos.

Por lo tanto, y con el fin de dar seguimiento a los resultados de la Evaluacién
Externa de Desempefio practicada al Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades (FISE) 2023, se emite el presente:

DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL EN REFERENCIA A LA
EVALUACION EXTERNA DE DESEMPENO 2024 APLICADA AL FONDO DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA LAS ENTIDADES (FISE) 2023

CONTEXTO

Es el Propdsito de la Secretaria de Desarrollo Social y Regional, cumplir con el
compromiso de analizar, valorar y aplicar las recomendaciones para aprovechar
los hallazgos encaminados a la excelencia en el desempeno de la Gestién de la
presente administracion, en los términos de las acciones para una mejora
continua y las rendicién de cuentas.

Como resultado de la Evaluacion Externa de Desempefio 2024 aplicada al
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) 2023, realizada por
“MC&CC Consultores S.C.", el Gobierno del Estado de San Luis Potosi, a través de
la Secretaria de Desarrollo Social y Regional (SEDESORE), presenta a
continuacion los principales elementos de posicién institucional respecto a los
resultados alcanzados.
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1.1 Uso de las recomendaciones de la evaluacion;

Observaciones

Posicion institucional

~ Observaciones:

Pregunta 1.

La creacion de un diagndstico consolidado podria fortalecer
significativamente la operacion del FISE, permitiendo una visién
integral y clara de las necesidades del estado.

Con la creacidn de un diagndstico consolidado se fortalecera
significativamente la operacion del FISE, permitiendo una visién
integral y clara de las necesidades del estado.

Pregunta 4. La concurrencia financiera se limito principalmente a
recursos municipales, sin evidencia de aportaciones estatales u
otras fuentes federales. Esto puede limitar el potencial de
financiamiento complementario y puede reducir el alcance de las
intervenciones en comparacién con otros modelos de inversidon
mas diversificados.

Se limitd el acceso a recursos federales que provenian de programas
que sufrieron modificaciones o cancelaciones, de acuerdo a las nuevas
politicas publicas de invertir mayor recurso a programas sociales
universales, impidiendo concurrencia de recursos con los Estados.

Pregunta 5.

Actualizar el Manual de Organizacion y el Manual de
Procedimientos de la SEDESORE permitira consolidar una
operatividad mas eficiente

Las actualizaciones del Manual de Organizacién y el Manual de

Procedimientos de |a SEDESORE se encuentran en la Direccidn

Administrativa, se espera que Oficialia Mayor los valide, lo que
permitird consolidar una operatividad mas eficiente.

Pregunta 13.

Los lineamientos del FAIS actualizados no estén publicados en el
portal. Noincluyen el informe final del SRFT del ejercicio fiscal
2023 en la pagina de SEDESORE.

Se publicaran en el portal de la SEDESORE, los lineamientos del FAIS y el
informe final del ejercicio fiscal vigente.

Pregunta 19,

Areas de mejora en la definicién de metas y en |a planificacién
estratégica, particularmente en lo referente a proyectos
complementarios y a la cobertura de poblaciones que adn
enfrentan rezagos. Seria recomendable revisar los procesos de
estimacion de metas y los mecanismos de distribucidn de
recursos para garantizar una mayor equidad y eficacia en futuros
ejercicios. Con estas acciones, el FISE podria consolidar un
modelo de gestidn mas integral, transparente y orientado a
resultados sostenibles.

La programacidn de las metas de los 16 indicadores, requieren ajustes
en tres indicadores para evitar subestimaciones y mejorar la alineacién
entre las expectativas y los resultados alcanzados.

Pregunta 21,
No hubo participacion del personal operador del FISE en eventos
relacionados con la revisidn o actualizacién de las MIR federal.

La MIR federal es vigente y sin modificaciones desde el afio 2016, al
momento que |la federacién emita convocatoria, participaremos en la
actualizacion de la MIR.
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A partir de las recomendaciones emitidas por €l equipo evaluador

considerando su perunencia, se presentan en el sigulente cuadro |05 aspectos
susceptibles de mejora a realizar:

PRINCIPALES ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA A REALIZAR POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD

Seccién / Numero

Pnnto de vista de la dependencia

\ Accion de mejora a realizar por Ia

Recomendacion

operacion del FISE,
permitiendo una visién
integral y clara de las
necesidades del estado.

significativamente la operacion del FISE,
permitiendo una vision integral y clara de
las necesidades del estado.

Texto del lnforme
depregunta | 5 ~ dependencia oentidad
La creacién de un diagndstico
consolidado podria fortalecer Con la creacién de un diagnéstico
significativamente la consolidado fortalecerad
Pregunta 1. & Se elaborard un documento de

diagndstico consolidado.

Preguntas 5.
Recomendaciéon

Actualizar el Manual de
Organizacion y el Manual de
Procedimientos de la
SEDESORE permitird consolidar
una operatividad més eficiente

Las actualizaciones del Manual de
Organizacién y el Manual de
Procedimientos de |a SEDESORE se
encuentran en la Direccién
Administrativa, se espera que Oficialia
Mayor los valide, lo que permitira
consolidar una operatividad mas
eficiente.

Se realizaran las revisiones necesarias
con la Oficialia Mayor para actualizar el
Manual de Organizacion y el Manual de
Procedimientos de la SEDESORE, para
que la operatividad sea mds eficiente.

Preguntas 13.
Recomendacion

Los lineamientos del FAIS
actualizados noestan
publicados en el portal. No
incluyen el informe final del
SRFT del ejercicio fiscal 2023 en
la pagina de SEDESORE.

Se publicaran en el portal de la SEDESORE,
los lineamientos del FAIS vigentesy el
informe final del SRFT del ejercicio fiscal
vigente.

Se publicaran en el portal de la
SEDESORE.
- Documento de Lineamientos del FAIS.
- Documento del informe final del SRFT
del ejercicio fiscal vigente.

Preguntas 19.
Recomendacion

Areas de mejoraen la
definicién de metasyenla
planificacién estratégica,
particularmente en lo
referente a proyectos
complementariosyala
cobertura de poblaciones que
aun enfrente rezagos. Seria
recomendable revisar los
procesos de estimacion de
metas y los mecanismos de
distribucion de recursos para
garantizar una mayor equidad y
eficacia en futuros ejercicios.

La programacion de las metas de los 16
indicadores, requieren ajustes en tres
indicadores para evitar subestimacionesy
mejorar la alineacion entre las
expectativas y los resultados alcanzados.

Se realizara una prospectiva mas
alineada a las metas programadas para
garantizar que sean mas
precisas y reflejen con mayor
fidelidad las necesidades y
alcances del FISE.
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Comentarios Generales
2.1 Posicién Institucional respecto de la evaluacién
Resultados de la evaluacién

El establecimiento del PAE favorece las observaciones que se obtienen a través
de las evaluaciones externas. La imparcialidad de este tipo de evaluaciones
ayuda a valorar la contribucién del FISE, el destino del mismo y su incidencia en
dos de las seis carencias sociales de la poblaciéon en situacién de pobreza:
carencia por calidad y espacios en la vivienda y carencia por servicios basicos
en la vivienda.

Visualiza las dreas de oportunidad y las fortalezas que mejoran el desempenfio
del fondo.

Al contar con el sefialamiento de oportunidades y fortalezas permite establecer
el documento de trabajo de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para
lograr mejores niveles de eficiencia. Al sistematizar los ASM se controla el
desarrollo para alcanzar las metas de las mejoras.

2.2 Sobre el Proceso de la evaluacién

La Evaluacién de Desempefio es una herramienta que contribuye al desarrollo
de la capacidad institucional y organizacional para una mejor gestién de los
programas.

El tiempo para realizar la evaluacién fue adecuado y se facilité una mejor
comunicacion con los evaluadores con el propésito de aportar informacién y
documentacién adicional para un mejor desempefio y retroalimentacién en el
proceso de evaluacion.

2.3 Sobre el desempeiio del Equipo Evaluador

El equipo evaluador mostré objetividad, experiencia técnica, y conocimiento del
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE).

2.4 Sobre la Institucién Coordinadora

El equipo coordinador de la Secretaria de Finanzas mostré imparcialidad,
disposiciéon, conocimiento del fondo y objetividad, facilitando asi la evaluacién
del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE).
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EL Documento de Posicién Institucional se ha elaborado con base en el
Documento de Evaluacion Externa de Desempefio del Fondo de Aportaciones
de Infraestructura Social de las Entidades (FISE) del Estado de San Luis Potosi
ejercicio 2023 realizada por “MC&CC Consultores S.C."

Para su consulta;

https://d3dac9gdg8t83x.cloudfront.net/media/archivos/Evaluacion de_Desemp
e%C3%Blo_FISE_2023.pdf

2.6 Sobre las unidades y responsables que participaron en la elaboracién
del presente documento.

En la elaboracién del Documento de Posicién Institucional, participaron la
Direccion General de Planeacién y Evaluacién, Direccién de Anélisis y
Prospectiva, Subdireccién de Comunicacién Social y Direccién Administrativa
de |a Secretaria de Desarrollo Social y Regional (SEDESORE).

Nombre Cargo
Lic. Andrea Karina Martinez Araujo Directora General de Planeacién y Evaluacion
Arqg. Griselda Lopez Tenorio Diectora de Andlisis y Prospectiva
Lic. Carlos Alfonso Mexquitic Vargas Director Administrativo
Lic. Ana Cecilia Cervantes Orta Subdirectora de Comunicacién Social




