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El Programa Presupuestario 03.01 Desarrollo Econémico constituye el principal
instrumento operativo mediante el cual la Secretaria de Desarrollo Econémico
(SEDECO) del Gobierno del Estado de San Luis Potosi impulsa la politica pablica
orientada al fortalecimiento productivo, la atraccion de inversiones y el desarrollo
de sectores estratégicos. La Evaluacion Especifica de Desempeno 2024 analiza
el programa no solo desde el cumplimiento de metas, sino desde su capacidad
institucional para sostener una intervencién econémica coherente, eficaz y alineada
con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

El analisis del disefio y del marco de planeacién muestra que el Pp03.01 cuenta con
una arquitectura programatica sélida, estructurada en componentes claramente
definidos que abarcan la promocién industrial, el fortalecimiento de MiPyMEs, la
mineria social, la mejora regulatoria y el desarrollo artesanal. Esta estructura ha
permitido a la SEDECO articular acciones multisectoriales bajo una légica comin
de fomento econémico, manteniendo continuidad operativa incluso en un contexto
econémico marcado por ajustes presupuestales y por la volatilidad propia de los
ciclos productivos.

Sobre esta base de diseno, la evaluaciéon confirma una capacidad operativa
consolidada. Los procesos administrativos se encuentran documentados, los flujos de
trabajo estan estandarizados por direccion general y la evidencia revisada demuestra
una ejecucion ordenada y trazable de las acciones programadas. Los indicadores de
producto muestran niveles de cumplimiento altos y consistentes durante el periodo
2022-2024, lo que refleja eficiencia en la gestiéon y una adecuada traduccién de los
recursos publicos en bienes y servicios orientados al desarrollo econémico.

No obstante, la naturaleza del programa exige distinguir entre la ejecucién operativa
y los resultados estratégicos. En el nivel de resultados, la evaluacién identifica que el
Pp03.01 ha sido capaz de gestionar flujos relevantes de inversién privada y de sostener
un pipeline de proyectos empresariales, confirmando la eficacia institucional de
las acciones de promocién y acompaniamiento. Al mismo tiempo, los indicadores
macroecondémicos agregados, utilizados como referentes de contexto, muestran
comportamientos condicionados por factores externos, lo que evidencia la existencia
de rezagos temporales entre la ejecucién de las politicas y la materializacién de
sus efectos en la economia estatal. Esta diferenciacion es central para una lectura
equilibrada del desempeno del programa.

El andlisis de cobertura y de politicas transversales refuerza esta lectura. La
evaluacion constata una expansion operativa sostenida y una orientacion empirica
hacia la inclusién productiva, particularmente en los componentes de MiPyMEs y
artesanias. Sin embargo, también identifica que estas practicas aiin no se encuentran



plenamente institucionalizadas en metodologias formales de cobertura, ni
integradas de manera sistematica en los instrumentos de planeacion y seguimiento,
lo que limita su uso estratégico para la toma de decisiones y la evaluacién de impacto.

En materia de transparencia, rendiciéon de cuentas y controles internos, el programa
presenta una base administrativa funcional y alineada con el marco normativo
vigente. La informacidén se encuentra disponible y los procedimientos de control
garantizan legalidad y trazabilidad. El reto identificado no es de cumplimiento, sino
de evolucién hacia esquemas mas programaticos y comunicativos, que faciliten la
lectura integral del desemperfio y fortalezcan la accesibilidad de la informacién para
la ciudadania.

En conjunto, la Evaluacién Especifica de Desempenio 2024 permite concluir que
el Pp03.01 Desarrollo Econémico se encuentra en una fase de consolidacién
institucional, con resultados verificables y una capacidad operativa madura. El
principal desafio hacia los siguientes ejercicios no radica en la continuidad ni en
la viabilidad del programa, sino en su evolucién cualitativa: fortalecer la medicién
de impacto econémico, formalizar metodologias de cobertura, institucionalizar
enfoques transversales y consolidar sistemas de informacién que integren de
manera mas clara la relacién entre planeacion, ejecucién y resultados. En este
sentido, el programa se encuentra en condiciones favorables para transitar hacia
una gestion estratégica del desarrollo econémico estatal, manteniendo la estabilidad
institucional y profundizando su contribucién al crecimiento productivo y la
competitividad de San Luis Potosi.
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Pp03.01 Desarrollo Econémico

Con el propésito de facilitar la lectura y comprensiéon del presente informe de
evaluacidén, a continuacion, se incluyen las siglas, acronimos y términos técnicos
mas utilizados en la Evaluacién Especifica de Desempeno realizada al Programa
Presupuestario Pp03.01 Desarrollo Econdémico.

Este par de apartados retinen conceptos normativos, operativos y metodolégicos
relacionados con el proceso de evaluacion, la gestién de recursos estatales y el marco
institucional que regula la operacién del programa. La definicién precisa de estos
términos busca brindar claridad sobre el lenguaje técnico empleado a lo largo del
documento, asi como asegurar una interpretacion homogénea de los resultados,
conclusiones y recomendaciones presentadas.

APF Administracién Pablica Federal.
APSLP Administracion Publica del Estado de San Luis Potosi.
CONAMER Comision Nacional de Mejora Regulatoria.
CONEVAL Consejo Nacional de evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
DENUE Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas.
DMR Direccién de Mejora Regulatoria.
DOF Diario Oficial de la Federacién.
IMPI Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social.
INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
ITAEE Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal.
MiPyMEs Micro, Pequenas y Medianas Empresas.
MIR Matriz de Indicadores para Resultados.
MR Mejora Regulatoria.




OCDE

OoDs

OPD

PAE

PED

PIB

PND

Pp

Pp03.01

REAI

SARE

SD

SED

SEDECO

SHCP

SLP

TDR

UED

Pp03.01 Desarrollo Econémico

Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos.
Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030 de la ONU).
Organismo Publico Descentralizado.

Programa Anual de Evaluacion.

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

Producto Interno Bruto.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Programa Presupuestario.

Programa Presupuestario 03.01 “Desarrollo Econdmico”.
Reporte Estadistico de Atencién Integral (documentos 2024).
Sistema de Apertura Rapida de Empresas.

Sin Dato (cuando el programa deberia tener el valor pero no lo reporta).
Sistema de Evaluacién del Desempefio.

Secretaria de Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado de San Luis
Potosi.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
San Luis Potosi.
Términos de Referencia.

Unidad de Evaluacién del Desemperfio.




Acciones
Sustantivas

Analisis documental

Aspecto Susceptible
de mejora (ASM)

Cadena de
resultados

Cobertura

Consistencia
horizontal

Consistencia interna

Consistencia vertical

Control Interno

Diagnéstico

Eficacia

Pp03.01 Desarrollo Econémico

Actividades principales del programa que contribuyen directamente
al cumplimiento de sus objetivos. En el Pp 03.01, corresponden a las
acciones de promocion y atraccién de inversién y desarrollo econémico.

Revisién sistematica de documentos normativos, financieros y
administrativos para sustentar el analisis de la evaluacién.

Recomendacién derivada de un proceso de evaluacién, orientada a
fortalecer la gestién institucional o corregir areas de oportunidad
detectadas.

Estructura légica que organiza los objetivos del programa en niveles
jerarquicos (Actividades, Componentes, Proposito y Fin) para explicar
como la intervencién genera productos y resultados y coémo éstos
contribuyen a objetivos de mayor alcance.

Alcance territorial y poblacional del programa. En esta evaluacién, la
cobertura se considera implicita, derivada de la presencia de acciones en
los 58 municipios del estado.

Congruencia y complementariedad entre elementos ubicados en un
mismo nivel (por ejemplo, componentes entre si o indicadores dentro
del mismo nivel), evitando duplicidades, vacios o contradicciones en la
intervencién.

Grado de congruencia légica entre los elementos del programa
(problema, objetivos, estrategias, actividades e indicadores), de manera
que exista coherencia entre lo que se pretende lograr y lo que se ejecuta
y mide.

Coherencia causal entre los niveles de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), asegurando que las actividades contribuyan a los
componentes, éstos al propoésito y, a su vez, al fin, conforme a una légica
de resultados.

Conjunto de politicas, procedimientos y mecanismos implementados
para asegurar la legalidad, eficiencia y transparencia en la gestion
institucional.

Documento de andlisis que busca identificar el problema que se
pretende resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos
resultados se obtienen propuestas de atenciéon.

Grado en que se logran los objetivos o resultados esperados por el
programa, en funcién de las metas establecidas en la MIR.




Eficiencia

Evaluacion

Evaluacion
Especifica de
Desempeio

Hallazgo

Indicador

Matriz de
Indicadores de
Resultados

Metodologia de
Marco Légico

Pertinencia

Planeacion
multianual (o
plurianual)

Politica Transversal

Programa Anual de

Evaluacion (PAE)

Programa

Presupuestario (Pp)

Pp03.01 Desarrollo Econémico

Relacion entre los resultados alcanzados y los recursos utilizados para
obtenerlos. Evalaa la capacidad del programa para optimizar el uso del
gasto publico.

Analisis sistematico y objetivo de una intervenciéon publica cuya
finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad.

Analisis técnico y cualitativo del grado de cumplimiento, eficacia y
consistencia de un programa presupuestario, realizado conforme a los
TdR y al PAE.

Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar
afirmaciones basadas en hechos.

Variable que permite medir el avance en el cumplimiento de objetivos,
metas o resultados establecidos en la planeacion.

Herramienta de planeacién estratégica que permite vincular los
distintos instrumentos para el diseno, organizacién, ejecucién,
seguimiento, evaluacién y mejora de los programas, resultado de un
proceso de planeacién realizado con base en la Metodologia de Marco
Logico, para establecer los objetivos del programa presupuestario y su
alineacién con aquellos de la planeacién nacional y sectorial.

Herramienta de planeacién y evaluacién que organiza los objetivos
de un programa en una cadena de resultados, vinculando recursos,
actividades, productos y efectos.

Criterio que evalia si el programa responde de manera adecuada a las
necesidades o problematicas que le dieron origen.

Enfoque de planeacién con horizonte de mediano plazo que integra
metas, actividades y requerimientos de recursos para mas de un ejercicio
fiscal, favoreciendo continuidad operativa y alineacion con objetivos
estratégicos.

Estrategia que incorpora temas prioritarios del Estado -como igualdad de
género, derechos humanos, inclusion, transparencia y anticorrupcion-
en todos los programas y acciones gubernamentales.

Instrumento estatal que organiza y da seguimiento a los ejercicios de
evaluacién de programasy fondos publicos.

Conjunto organizado de acciones que persiguen un mismo objetivo
dentro del gasto puiiblico, con recursos, metas e indicadores definidos.
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Recomendaciones

Rendicion de
Cuentas

Resultados

Términos de
Referencia (TdR)

Transversalidad

Trazabilidad

Triangulacién
metodoldgica

Unidad Responsable

Pp03.01 Desarrollo Econémico

Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos,
debilidades, oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones
externas, cuyo propdsito es contribuir a la mejora.

Obligacién de las instituciones publicas de informar, explicar y justificar
sus decisiones y resultados a la ciudadania.

Cambios o efectos logrados por un programa a partir de la ejecucién de
sus actividades y productos.

Documento oficial que define los criterios, objetivos, metodologia y
estructura de una evaluacién institucional.

Integracion sistematica de enfoques de igualdad, inclusidn,
transparencia o integridad en la planeacién y operaciéon de un programa
publico.

Capacidad de dar seguimiento verificable a la informacién y/o a los
recursos desde su origen hasta su aplicacién y resultados, a través de
registros, reportes y evidencias que permitan reconstruir el proceso y
sustentar conclusiones.

Estrategia de analisis que contrasta y valida la informacién a partir
de distintas fuentes y enfoques (por ejemplo, evidencia documental,
normativa y operativa), con el propésito de fortalecer la solidez de los
hallazgos y reducir sesgos.

Dependencia o entidad encargada de ejercer los recursos asignados
al programa presupuestario, asi como de coordinar y supervisar
su correcta aplicacion. En este informe de evaluacion, se refiere
exclusivamente a la Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado de
San Luis Potosi.

n




Pp03.01 Desarrollo Econémico

La evaluacion del desempenio constituye un instrumento fundamental para
fortalecer la gestion publica, al permitir valorar de manera sistematica la forma en
que los programas presupuestarios se disenian, operan y generan resultados a partir
de los recursos publicos que se les asignan. En el marco de la gestién para resultados,
este tipo de ejercicios contribuye a mejorar la toma de decisiones, fortalecer la
rendicién de cuentas y orientar procesos de mejora continua, particularmente
cuando se trata de programas con alcance estatal y relevancia estratégica para el
desarrollo econdémico.

En este contexto, la Evaluacion Especifica de Desempeno (EED) del ejercicio fiscal
2024 del Programa Presupuestario 03.01 Desarrollo Econémico, operado por la
Secretaria de Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado de San Luis Potosi
(SEDECO), se realiza conforme a los Términos de Referencia emitidos por la
Secretaria de Finanzas (SEFIN), en el marco del Programa Anual de Evaluaciéon
(PAE) 2025. Su proposito es valorar la pertinencia, eficacia, eficiencia y consistencia
del programa como instrumento de politica econémica estatal, asi como identificar
fortalezas y areas de oportunidad que contribuyan a fortalecer su planeacion,
seguimiento y orientacién a resultados.

El Programa Presupuestario 03.01 constituye el eje operativo mediante el cual
la SEDECO articula acciones orientadas a impulsar la competitividad, atraer y
consolidar inversiones, fortalecer sectores productivos y promover condiciones
mas favorables para el desarrollo empresarial. Por su naturaleza, el programa
integra componentes diversos que abarcan promociéon industrial y logistica,
fortalecimiento del comercio y servicios, impulso a la pequefia mineria y la mineria
social, implementacién de herramientas de mejora regulatoria y fortalecimiento del
desarrollo artesanal. Esta configuracion refleja la vocacion transversal de la politica
econdmica estatal y su relacion con el fortalecimiento del tejido productivo en las
distintas regiones del estado.

Evaluar este programa implica reconocer que los programas de desarrollo
econémico operan en un entorno dindmico y altamente influido por factores
externos, como la evoluciéon del contexto macroeconémico, la demanda de
inversion, los ciclos productivos y las condiciones del mercado. Por ello, la presente
EED adopta un enfoque de gabinete, cualitativo y documental, centrado en el
desempeno institucional del programa, la consistencia de su planeacién, la calidad
de sus procesos y la evidencia disponible sobre resultados y productos, evitando
atribuciones directas que excedan el alcance metodologico de este tipo de evaluacién.

El proceso de evaluacion se estructura conforme a los apartados establecidos
en los Términos de Referencia, que consideran: datos generales del programa,
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Pp03.01 Desarrollo Econémico

resultados y productos, cobertura, analisis de la politica transversal estatal,
alineacién con la Politica Estatal Anticorrupcién, mecanismos de transparencia
y rendicion de cuentas, y revision de procesos y controles internos. Cada apartado
se aborda mediante revision documental de informacién validada por la unidad
responsable, con el fin de garantizar la consistencia del analisis y la trazabilidad de
las afirmaciones presentadas en el informe.

El caracter de esta evaluacion es formativo y orientado a la mejora continua. En
este sentido, los hallazgos y recomendaciones que se presentan buscan consolidar
fortalezas institucionales ya identificadas y delimitar oportunidades de mejora que
fortalezcan la gestion del programa, su capacidad de seguimiento y su contribucién
al desarrollo econémico del Estado. La evaluacién se enfoca en el perfeccionamiento
de procesos, la claridad metodolégica de su planeacién y la consolidacién de una
gestion orientada a resultados, como base para fortalecer el desempefio del Programa
Presupuestario 03.01 Desarrollo Econ6mico en ejercicios posteriores.
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La Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa Presupuestario 03.01 se llevo
a cabo conforme a los Términos de Referencia (TdR) emitidos por la Secretaria de
Finanzas del Estado de San Luis Potosi, bajo un enfoque integral, documental y
cualitativo. Presentando un objetivo general que consistié en analizar la pertinencia,
eficacia y consistencia del programa como instrumento de la politica econémica
estatal, asi como identificar areas de mejora que fortalezcan su planeacion,
ejecucion, transparencia y contribucion al desarrollo sostenible del Estado.

La metodologia de trabajo se disenié con base en los apartados establecidos en los
TdR, los cuales estructuran la evaluacién en torno a los siguientes ejes tematicos:

Datos generales del Programa Presupuestario
Resultados y productos

Cobertura

Politica transversal estatal

Alineacién con la Politica Estatal Anticorrupcion
Mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas;

Procesos y controles internos

Cada uno de estos apartados fue analizado mediante un proceso de revisiéon
documental, analisis técnico y valoracién cualitativa, con sustento en evidencia
verificable y actualizada proporcionada por la dependencia responsable.

TIPO DE EVALUACION Y ALCANCE

Se definié un tipo de evaluacién denominada especifica de desempenio, con un
enfoque estratégico y cualitativo, y un alcance transversal y no experimental. Esto
implica que no se midieron impactos directos sobre la poblacién, sino el desempeno
institucional del programa y su capacidad para generar resultados verificables
dentro de su marco de operacion.

El periodo de analisis correspondié al ejercicio fiscal 2024, tomando como referencia
informacién normativa, presupuestal, administrativa y documental de los ejercicios
2022-2023 para observar tendencias de desempeno. Mientras que el enfoque
metodoldgico permitié valorar no sélo el cumplimiento operativo del programa,
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sino también su coherencia interna y su grado de alineacién con los instrumentos de
planeacion estatal. El analisis se orient6 a responder los apartados planteados en los
TdR, aplicando criterios de eficacia, eficiencia, calidad y consistencia institucional.

DESARROLLO METODOLOGICO

El proceso metodolégico se estructuré en tres etapas principales, disenadas para
asegurar la coherencia entre la informacién revisada y las conclusiones derivadas,
mismas que se describen a continuacién:

1. Revision documental y normativa

En esta primera etapa se identificaron los instrumentos legales, administrativos y
programaticos que rigen la operacion del Pp03.01. Se sistematiz6 la informacién
disponible, clasificandola por apartado de los TdR, y se validé la congruencia entre los
objetivos del programa, sus componentes operativos y las metas establecidas en la MIR.

2. Analisis técnico y sistematizacion de la informacion

Se organizé la evidencia institucional en matrices analiticas, agrupando los datos
de desempefio por indicador y ano. Se revisaron series histéricas (2022-2024) para
identificar tendencias, brechas, avances y areas criticas. Asimismo, se contrastd
la informacién programatica con los resultados observados en los informes
trimestrales y anuales del SIFIDE.

3. Valoracion y redaccion técnica

Con base en la informacion sistematizada, se elaboraron los analisis interpretativos y las
valoraciones cualitativas por apartado. Cada resultado fue validado con la dependencia,
asegurando consistencia con la evidencia revisada. En esta etapa se formularon las
conclusiones y se integraron los hallazgos en la matriz FODA por apartado.

ESTRATEGIA DE ANALISIS

El analisis de la informacién se llevé a cabo mediante un enfoque de triangulacién
metodolégica, lo que permitié contrastar y validar la evidencia desde tres
dimensiones complementarias. En primer lugar, la dimensién normativa se centr6
en verificar la congruencia del programa con la legislacién ambiental vigente, asi
como con los lineamientos de planeacion estatal y sectorial.
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En segundo lugar, la dimensién operativa abordé el analisis de los procesos
administrativos, los mecanismos de coordinacién interinstitucional y el grado
de cumplimiento de las metas y productos reportados. Finalmente, la dimensién
institucional examind la gestion interna del programa, la efectividad de los controles
y laaplicacién de politicas transversales en materia de transparencia, anticorrupcion
y rendicion de cuentas.

Este enfoque integral permiti6é construir una valoracién equilibrada y objetiva del
desempeno del programa, basada en hechos verificables y documentacién oficial.
Asimismo, la evaluacién se sustent6 en evidencia comprobable y validada por la
unidad responsable del programa, lo que garantizé la solidez y confiabilidad de los
resultados obtenidos.

INSTRUMENTOS Y TECNICAS EMPLEADAS

Para garantizar el rigor técnico y la trazabilidad de la informacién, se aplicaron las
siguientes herramientas que permitieron sustentar cada valoracién en evidencia
comprobable y garantizar consistencia entre los hallazgos y las conclusiones del informe:

Usada para la revision sistematica de fuentes normativas, administrativas y

Evaluaciéon documental -
de desempeiio.

Entrevistas Realizadas al personal técnico y operativo del programa para verificar
semiestructuradas procedimientos, flujos y mecanismos de control.

Matrices de analisis por Permitio la integracion de datos histéricos, metas, valores alcanzados y
indicador evidencias de verificacion.

Analisis comparativoy Facilit6 el seguimiento del comportamiento programatico durante el periodo

longitudinal 2022-2024 del programa presupuestario.
Revisiéon de Permiti6 identificar la existencia de estas evaluaciones, y a su vez, valorar la
evaluaciones previasy continuidad institucional y mejora en la gestiéon que se desprende de estos
seguimiento de ASM instrumentos.
Sesiones de gabinete Ejercicios de validacién interna con la unidad responsable para confirmar la
técnico coherencia entre datos y reportes.

Fuente: Elaboracién propia con base en los TdR emitidos por la SEFIN para la evaluacion especifica de
desempefio de los programas presupuestarios estatales.
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SINTESIS METODOLOGICA

La metodologia aplicada integr6 enfoques documentales, técnicos y cualitativos,
bajo una légica de evaluacion estratégica y no experimental. El proceso combiné
la revisién normativa, el anélisis técnico-operativo y la verificaciéon de la gestién
institucional, asegurando que las conclusiones emitidas sean s6lidas, objetivas y
Utiles para la toma de decisiones.

La triangulacion de fuentes y la sistematizacion de la evidencia permitieron obtener
una vision completa del desempeno del programa y de su contribucién a la politica
de desarrollo economico del Estado. Por ello, la evaluacion del Pp03.01 Desarrollo
Econdémico se caracteriza por su rigurosidad técnica y su enfoque integral,
proporcionando una base s6lida para la mejora continua del programa.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

IDENTIFICACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

El Programa Presupuestario Pp03.01 Desarrollo Econémico constituye el eje
operativo central mediante el cual la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO)
del Gobierno del Estado de San Luis Potosi implementa las politicas ptublicas en
materia de competitividad, fomento a la inversién y desarrollo empresarial. Su
creacion responde a la necesidad de articular los esfuerzos de promocién econdémica,
innovacidon y apoyo a las micro, pequenas y medianas empresas (MiPyMEs) bajo un
esquema de planeacion, seguimiento y evaluacién de resultados, con base en los
lineamientos de gestién para resultados del sistema estatal de planeacién.

La SEDECO, como dependencia rectora de la politica econémica estatal, tiene el
mandato de impulsar el crecimiento econémico sostenible, fortalecer la estructura
productiva local, generar empleos formales y promover la atraccién de inversiones
nacionales y extranjeras. El programa presupuestario agrupa las acciones
institucionales que materializan ese mandato, y su relevancia se extiende mas alla
del ambito operativo, al ser el instrumento que traduce la politica econémica del
Gobierno del Estado en acciones presupuestadas, medibles y orientadas a resultados.

Desde su puesta en marcha, el programa ha mantenido continuidad presupuestal
y operativa, lo que ha permitido consolidar proyectos de mediano y largo
plazo, particularmente en materia de desarrollo empresarial, financiamiento a
emprendedores, promocion de inversiones estratégicas, fortalecimiento de cadenas
productivas y vinculacién con instituciones académicas y tecnolégicas.

No obstante, la magnitud de los desafios econémicos actuales, como la diversificacion
de la base industrial, la formalizaciéon del empleo, la adopcién tecnolédgica y
la reduccion de brechas regionales, exige ampliar la cobertura y la capacidad
institucional del programa para responder de manera mas integral y sostenible a las
necesidades del sector productivo y de la ciudadania potosina.
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TABLA 2. DATOS GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 03.01

Elemento Descripcion

Dependencia Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO).
responsable
. Secretaria de Desarrollo Econémico a través de sus Direcciones
Unidad responsable .
sustantivas.
Denominacién oficial o
q Pp03.01 Desarrollo Econémico.
el programa
Cobertura Estatal (las cuatro regiones: Altiplano, Centro, Media y Huasteca).
Vigencia Permanente, con presupuestos anuales.

Poblacién objetivo

No tiene definida documentalmente (se basa en sectores estratégicos y
beneficiarios esperados de cada sector).

Objetivo general

Contribuir al desarrollo econdémico sustentable del estado mediante
la atraccién de inversiones, el fortalecimiento de cadenas de valor y la
competitividad de las regiones.

Fuentesde
. .. Recursos estatales.
financiamiento
Tipo de gasto Corriente y promocion.

Instrumento de

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

planeacién asociado
Sistema de Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y reportes trimestrales de
seguimiento avance.

Contexto institucional y justificacion

El diseno del Pp 03.01 Desarrollo Econémico permitié unificar los esfuerzos de
fomento empresarial, atracciéon de inversiones y apoyo a las MiPyMEs en un solo
instrumento de gestién presupuestaria, orientado por resultados verificables y
alineado al Sistema Estatal de Planeacién. Su pertinencia radica en que responde
directamente a los problemas publicos prioritarios identificados en el diagnoéstico
econémico y productivo estatal, entre los que destacan:

» Labajaproductividad en sectores tradicionales y la necesidad de diversificar la
base industrial.

19

v



Pp03.01 Desarrollo Econémico

La insuficiente integracion de las cadenas de valor y la limitada vinculacién
entre empresas grandes, medianas y pequenas.

La concentracion geografica del desarrollo econdémico, con disparidades entre
regiones.

El déficit de financiamiento y capacitaciéon empresarial para emprendedores y
MiPyMEs.

La necesidad de atraer inversién sostenible que impulse empleos formales y
mejore la competitividad regional.

Estos desafios justifican la existencia del programa y orientan sus lineas de accién hacia
la consolidacion del ecosistema empresarial, el fortalecimiento del tejido productivo
regional, la atraccion de inversién estratégica y la promocién de la innovaciéon
tecnoloégica como ejes del desarrollo econdmico sostenible de San Luis Potosi.

Desde el punto de vista evaluativo, la definicién del programa como entidad
presupuestaria auténoma ha permitido mejorar la trazabilidad del gasto econémico
y fortalecer los mecanismos de rendicién de cuentas del sector. Sin embargo, su
crecimiento en cobertura y alcances no siempre se ha acompanado de una expansion
proporcional en la capacidad operativa y técnica de la dependencia, particularmente en
materia de evaluacion de impacto econdmico y seguimiento de resultados regionales.

Aun asi, su disefio institucional se considera pertinente, coherente y funcional, al
responder directamente a las atribuciones conferidas ala SEDECO en la Ley Orgéanica de
la Administracion Publica Estatal, la Ley de Fomento Econdémico y Competitividad para
el Estado de San Luis Potosi, y en las estrategias del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

Asimismo, articula de manera efectiva la planeacion estratégica con la ejecucién
presupuestaria, integrando la promocién econdémica, la capacitacion empresarial, la
innovacion y el desarrollo regional dentro de un mismo marco de gestion orientada
aresultados.

MARCO JURIDICO Y NORMATIVO DEL PROGRAMA

El programa presupuestario tiene su fundamento en un marco juridico que garantiza
su legitimidad, alineacién con la planeacién estatal y congruencia con las politicas
nacionales de desarrollo econémico. Este marco no se limita a otorgar atribuciones,
sino que establece obligaciones concretas para la Secretaria de Desarrollo Econémico
(SEDECO), convirtiendo al programa en el instrumento presupuestario mediante
el cual se materializan las disposiciones legales vinculadas al fomento econémico,
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la atraccion de inversiones y el fortalecimiento de las micro, pequenias y medianas
empresas (MiPyMEs).

En el Ambito nacional, la politica econémica se organiza bajo el principio de
concurrencia, que establece la participaciéon coordinada de la Federacién, las
entidades federativas y los municipios en la promocién del desarrollo econémico
equilibrado y sostenible. En San Luis Potosi, dicha concurrencia se traduce en
responsabilidades especificas para la SEDECO, las cuales se ejecutan a través del
Programa Presupuestario 03.01.

Las leyes generales y estatales en materia de planeacioén, desarrollo econémico,
competitividad y mejora regulatoria definen la obligacién del Estado de impulsar
la productividad, fortalecer las capacidades empresariales y propiciar un entorno
favorable a la inversion. Por su parte, los reglamentos y normas técnicas establecen
los criterios operativos que hacen efectiva esta politica.

En este contexto, resulta pertinente identificar la correspondencia entre el marco
juridico aplicable y las competencias especificas del programa, con el fin de evidenciar
su sustento legal y su alineacién con las atribuciones institucionales de la SEDECO.

Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos
(Art. 25, 26y 28).

Constitucién Politica del
Estado de San Luis Potosi

Ley Organicadela
Administracién Publica del
Estado de San Luis Potosi

El Estado debe planear,
coordinar y fomentar la
actividad econémica nacional;
promover la competitividad y
la inversién productiva.

Otorga competencia al
Ejecutivo del Estado para
promover el desarrollo
econdémico y formular
politicas de apoyo al sector
productivo.

Establece las facultades de
la SEDECO para planear,
promover, coordinary
ejecutar programas de
desarrollo industrial,
comercial y de servicios.

Sustenta el papel rector de
la SEDECO en la politica
de fomento econémico y la
planeacién democratica del
desarrollo.

Define la base legal de la
existencia y atribuciones de la
SEDECO como dependencia
responsable del desarrollo
econdmico.

Sustento directo del
programa presupuestario;
legitima sus componentes

operativos y de coordinacion
interinstitucional.
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Ley de Fomento Econémico
y Competitividad para el
Estado de San Luis Potosi

Ley de Planeacién del Estado
y Municipios de San Luis
Potosi

Ley para el Desarrollo de la
Competitividad de la Micro,
Pequeiia y Mediana Empresa

(Federal)

Ley de Mejora Regulatoria del
Estado de San Luis Potosi

Ley de Inversion Extranjera
(Federal)

Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027 (Eje 3: Economia
Dinamica e Incluyente)

Reglamento Interior de la
Secretaria de Desarrollo
Econémico

Normas Oficiales Mexicanas
y politicas sectoriales
en materia industrial y
comercial

Promover la competitividad,
el desarrollo empresarial, la
innovacién tecnolégicay la

inversion.

Regula la planeacién
democratica y la integraciéon
de programas presupuestarios
alineados al Plan Estatal de
Desarrollo.

Promover la productividad,
innovacién y acceso al
financiamiento para las
MiPyMEs.

Simplificar tramites y
fomentar un entorno
propicio para la inversiéon y la
formalizacién de empresas.

Fomenta la atraccién de
inversién extranjera directa
y su participacién en sectores
estratégicos.

Promover un entorno
favorable a la inversiéon y
al desarrollo empresarial;

impulsar la innovacién y la
productividad.

Establece las unidades
administrativas, funcionesy
atribuciones especificas de la

dependencia.

Establecen parametros
técnicos y estdndares de
calidad para la produccioén,
competitividad y desarrollo
regional.

Pp03.01 Desarrollo Econémico

Base especifica del programa;
orienta las acciones de
fomento productivo y
atracciéon de inversion.

Define el marco de planeacion
y evaluacién bajo el cual opera
el programa.

Sustenta los componentes de

capacitacion, financiamiento

y vinculacién empresarial del
programa.

Refuerza los objetivos del
programa en materia de
mejora del clima de negocios y
apertura empresarial.

Vincula las estrategias de
promocién econémica de
la SEDECO con las politicas
federales de inversion.

Define la alineacion
estratégica del programa
con los objetivos estatales de
desarrollo econémico.

Determina la estructura
operativa responsable de la
ejecucion y seguimiento del

programa.

Sirven como marco
de referencia parala
formulacién de indicadores y
la evaluacién de resultados.

Fuente: Elaboracién propia con base en legislacién federal y estatal vigente y aplicable.

Este marco juridico asegura que el Pp 03.01 se encuentre plenamente alineado
con los instrumentos de planeacién y los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027, garantizando su congruencia institucional y la validez de su ejecucién
presupuestaria. La articulacién normativa descrita sustenta el caracter transversal
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del programa y refuerza su legitimidad como herramienta de politica ptiblica para
impulsar el desarrollo econdémico, la innovacién, la inversion y la competitividad en
el Estado de San Luis Potosi.

OBJETIVOS Y PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion estratégica del Programa Presupuestario 03.01 Desarrollo Econémico
se fundamenta en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), instrumento
que define la l6gica vertical del programa a través de los niveles de Fin, Propésito,
Componentes y Actividades, articulando la planeacion estatal con la ejecuciéon
presupuestal y la evaluacién del desempeno.

La MIR de la Secretaria de Desarrollo Econémico vincula de manera explicita las
acciones del programa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 8, 9 y 11,
referentes al trabajo decente y crecimiento econdémico, industria, innovacién e
infraestructura, y ciudades y comunidades sostenibles. Esta vinculacién refuerza
la congruencia del programa con los compromisos internacionales asumidos por el
Estado en materia de desarrollo econdmico y competitividad.

Asimismo, el programa se alinea con el Eje 3 Economia Sustentable para San
Luis del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, asegurando que las intervenciones
institucionales contribuyan al fortalecimiento del sector productivo, al incremento
de la competitividad regional y a la atraccién de inversiones con impacto territorial.
En esta légica, la planeacion estratégica del programa se organiza bajo un enfoque
de resultados, orientado a transitar de acciones institucionales aisladas hacia efectos
sostenidos en la estructura econémica del Estado, considerando la diversidad de
sectores productivos y contextos regionales.

De acuerdo con la MIR, la estructura programatica se organiza conforme a los
siguientes niveles de objetivo:

Contribuir al crecimiento econémico del Estado de San Luis Potosi, a través de
Fin la atraccion y consolidaciéon de inversiones, que generen empleos y fortalezcan
los sectores estratégicos.

Atraer y consolidar inversiones en el Estado de San Luis Potosi, que impulsen la

Proposito generacion de empleos formales y el desarrollo econémico regional.
1. Empresas industriales y logisticas atraidas al Estado.
2. Comercio y servicios fortalecidos.
Componentes - . L P
A 3. Pequena mineria y mineria social impulsadas.
Principales

4. Herramientas de mejora regulatoria implementadas.
5. Desarrollo artesanal fortalecido.
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La relacion entre los problemas publicos identificados, los objetivos estratégicos y
los componentes operativos del programa se presenta en la Tabla 4, 1a cual permite
visualizar la correspondencia entre los principales retos del desarrollo econémico
estatal y las lineas de accion que articula el programa.

TABLA 4. RELACION PROBLEMA-OBJETIVO-COMPONENTE
DE LA MIR DEL PP03.01

Componente del programa
(MIR)

Objetivo estratégico
asociado

Problema publico

identificado

Aumentar lallegaday
consolidacién de empresas
industriales y logisticas que
impulsen la generacion de
empleo y el crecimiento
econdmico del estado.

Baja atraccién de inversion
productiva en sectores
estratégicos.

1. Empresas industriales y
logisticas atraidas al Estado.

Fortalecer la competitividad y
modernizacién del comercio
y los servicios mediante
capacitacién, promocién y
acompanamiento empresarial.

Productividad limitaday
escasa modernizacién en el
sector comercio y servicios.

2. Comercio y servicios
fortalecidos.

Impulsar la pequena mineria
y mineria social con enfoque
responsable y sostenible.

Potencial sub aprovechado en
la pequenia mineria y mineria
social.

3. Pequeiia mineria y mineria
social impulsadas.

Implementar herramientas
de mejora regulatoriay
simplificacién administrativa
que mejoren el clima de
negocios.

Tramites complejos y alta
carga regulatoria parala
apertura de empresas.

4. Herramientas de mejora
regulatoria implementadas.

Fortalecer el desarrollo

Rezagos en el sector artesanal
y falta de competitividad
regional.

artesanal mediante
capacitacién, innovaciéon y

5. Desarrollo artesanal
fortalecido.

acceso a nuevos mercados.

Fuente: Elaboracién propia con base en la MIR del Programa Presupuestario Pp 03.01y el diagndstico
econdmico estatal.

Esta correspondencia evidencia una adecuada alineacion entre el diagndstico
econdémico-productivo y el disefio del programa, al mostrar como cada componente
responde a un problema publico claramente identificado y prioritario para el
desarrollo econémico del Estado.
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Desde el punto de vista de la consistencia interna, se observa congruencia entre los
problemas, objetivos y componentes definidos en la MIR, lo que refleja un diseno
estructurado y técnicamente s6lido. No obstante, algunos indicadores de propoésito
se encuentran orientados a la medicién de productos o entregables, lo que abre un
espacio para fortalecer, en ejercicios posteriores, la incorporacién de indicadores
de resultado econdémico que permitan medir con mayor precisién los efectos del
programa sobre la productividad, la inversion y el empleo.

En términos de consistencia vertical, la articulacién entre los niveles de Fin y
Propésito es clara, en tanto la atraccién y consolidacién de inversiones se vinculan
directamente con el crecimiento econémico y la generacién de empleo. La relacién
entre los componentes operativos y los indicadores de resultado muestra una légica
adecuada, aunque susceptible de reforzarse mediante una mayor precisién en la
definicién de como cada accidén contribuye a los objetivos estratégicos superiores.

Respecto a la consistencia horizontal, los componentes del programa abordan
de manera diferenciada los principales retos del desarrollo econémico estatal
y presentan complementariedad entre si. No obstante, la naturaleza amplia y
multifuncional del programa plantea el reto de integrar de manera mas explicita los
efectos conjuntos de sus componentes, particularmente entre las acciones de mejora
regulatoria, capacitacion empresarial y atraccion de inversiones.

Finalmente, en materia de planeacién multianual y presupuestal, si bien el
programa se formula con base en ejercicios anuales, varios de sus objetivos (como
la consolidacién de parques industriales, el fortalecimiento del sector artesanal o
el impulso a la pequena mineria) requieren horizontes de planeaciéon de mediano
y largo plazo. En este sentido, el fortalecimiento de una perspectiva financiera
plurianual permitiria consolidar proyectos estratégicos y facilitar la medicién de
resultados sostenibles en el tiempo.

EVOLUCION PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA 2021-2024

La trayectoria presupuestal de la Secretaria de Desarrollo Econémico durante el periodo
2020-2024 refleja la aplicacion de una politica de disciplina financiera y racionalidad
del gasto puiblico, conforme a lo establecido en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de San Luis Potosi y la Ley de Planeacion Estatal.

Los recursos aprobados por el Congreso del Estado, publicados anualmente en el
Periddico Oficial, han financiado la operacién del Programa Presupuestario Pp03.01
“Desarrollo Econémico”, el cual constituye el principal instrumento de ejecuciéon de
la politica econémica estatal.

25




Pp03.01 Desarrollo Econémico

Durante el periodo analizado, el programa muestra una evolucién presupuestal
diferenciada. En los ejercicios 2020 y 2021 se registraron niveles de ejecucién
superiores al presupuesto aprobado, lo que refleja capacidad de gestiéon y
aprovechamiento de los recursos disponibles para atender las prioridades de
desarrollo econémico del Estado.

A partir de 2022 se observa una reduccion en los recursos ejercidos, asociada a ajustes
financieros y a una reorientacién de prioridades dentro del presupuesto estatal.
En particular, el ejercicio 2022 presenté una disminucién significativa respecto al
presupuesto aprobado, con un nivel de eficiencia del 55.9 %, lo que marcé un punto
de inflexién en la trayectoria presupuestal del programa.

Durante 2023 y 2024, la ejecucién del gasto se mantuvo en niveles inferiores al
presupuesto aprobado, con eficiencias del 63.9 % y 61.0 %, respectivamente. Este
comportamiento refleja un contexto de contencién presupuestaria que limité la
posibilidad de ampliar la cobertura o consolidar proyectos de mayor escala, aunque
sin comprometer la continuidad operativa del programa ni el cumplimiento de sus
funciones sustantivas.

La variacion acumulada del periodo 2020-2024 muestra una disminucién global del
18.14 %, equivalente a 151 millones de pesos, con una eficiencia promedio del 80.2 %.
Estos resultados indican que, si bien el programa oper6 con margenes de suficiencia
mas ajustados en los tltimos ejercicios, la SEDECO mantuvo un control financiero
estable y una ejecucion ordenada de los recursos disponibles.

El comportamiento presupuestal del Pp03.01 evidencia una gestiéon caracterizada por
la prudencia financiera y la priorizacién de acciones estratégicas, lo que permitié
sostener la operacion del programa en un contexto de restricciones presupuestarias.
El fortalecimiento de esquemas de financiamiento complementario y de mecanismos
de trazabilidad entre recursos, metas e indicadores podria contribuir, en el mediano
plazo, a ampliar la capacidad de impacto del programa.

VINCULACION CON LA PLANEACION NACIONAL Y ESTATAL

El Programa Presupuestario Pp03.01 “Desarrollo Econémico”, operado por la Secretaria
de Desarrollo Econémico (SEDECO) del Gobierno del Estado de San Luis Potosi, se
encuentra plenamente articulado con los instrumentos de planeacién nacional, estatal
e internacional en materia de desarrollo econémico, competitividad y generacién de
empleo. Esta vinculacidn asegura que las acciones del programa no sean esfuerzos
aislados, sino componentes de una politica pablica integral que busca fortalecer la
economia estatal, atraer inversiones y promover la inclusién productiva en las regiones.
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A nivel internacional, el programa se alinea con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, particularmente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 8, 9
y 11, relacionados con el trabajo decente y el crecimiento econ6émico, la industria,
innovacién e infraestructura, asi como las ciudades y comunidades sostenibles.

En el ambito nacional, su marco de referencia es el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024, que establece como principios la economia para el bienestar, la inclusion
productiva y la reduccion de desigualdades territoriales.

A nivel estatal, el programa se integra al Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED)
dentro del Eje 3. Esta correspondencia asegura la alineacién del programa con las
metas estratégicas de desarrollo, como se muestra en la siguiente tabla:

Fortalecimiento de la

Economia para el estructura productiva
Plan Nacional de bienestar y reducciéon local, impulso a la ODS 8 v10
Desarrollo 2019-2024 de desigualdades competitividad y y
territoriales. promocién del empleo
formal.
Implementacién de
Fomentar la inversién estrategias de atraccion
Programa Sectorial de la innovacién v el ’ de inversiones, apoyo ODS8v9
Economia 2020-2024 ny a emprendedores y
desarrollo de MiPyMEs.
y desarrollo de
proveedores locales.
. Operacién del Pp03.01a
Impulsar una economia través de componentes
Plan Estatal de dindmica e incluyente, de inversion gornento
Desarrollo 2021-2027 promoviendo la em resariai meiora 0ODS8,9y11
(Eje 3) competitividad y el lp \rial, me) 1
desarrollo regional regulatoria y desarrollo
) artesanal.
Atraer y consolidar Ejecuci(’n} de proyect’os
Programa inversiones que gr;ﬁ; c;;[v}:f)ss’i?iesl?lgﬁ
Presupuestario Pp03.01 impulsen el desarrollo ala 3;1 ineria sopcial 0DS 8,9,11
(SEDECO) econémico y generen romocién de
empleos formales. yp .
artesanias.

Fuente: Elaboracién propia con base en el PND 2019-2024, Programa Sectorial de Economia 2020-2024,

PED 2021-2027 y MIR 2024.
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ANALISIS DE CONSISTENCIA VERTICAL Y HORIZONTAL

La consistencia del Pp03.01 muestra un alto grado de coherencia vertical entre los
instrumentos de planeacién nacional, estatal y programaética.

En el plano vertical, el programa traduce los objetivos del PND y del Programa
Sectorial de Economia en acciones especificas de fomento productivo, desarrollo
empresarial, atraccién de inversiones y fortalecimiento de capacidades locales.

Estas lineas de accién se materializan en la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) a través de los componentes de atraccion de empresas industriales y logisticas,
modernizacién del comercio y servicios, impulso a la pequena mineria, mejora
regulatoria y desarrollo artesanal, alineados con los ODS 8,9y 11.

En el plano horizontal, entendido comola relacién légica entre los objetivos, estrategias
y componentes dentro del propio programa, se observa un nivel de avance alto en
pertinencia y coherencia, aunque con areas de oportunidad en integracion operativa.

Existe congruencia entre los componentes, de modo que las acciones de fomento
empresarial, mejora regulatoria e inclusion productiva se complementan entre si
para lograr un entorno favorable a la inversién y el empleo. Sin embargo, algunos
indicadores carecen de vinculos transversales que permitan medir con precision el
efecto conjunto de los componentes sobre los resultados globales del programa.

Dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, el programa contribuye directamente
a las estrategias de desarrollo econ6mico mediante tres lineas de politica publica:

1. Fomento ala competitividad y productividad empresarial.
2. Atraccion de inversion y desarrollo regional equilibrado.
3. Promocién del empleo formal, innovacién y mejora regulatoria.

A través de estas lineas, el Pp03.01 aporta resultados tangibles al crecimiento
econdémico, la inclusién regional y la diversificacién productiva de San Luis Potosi.

De manera general, la vinculacién del programa con los instrumentos de
planeacién nacional y estatal puede calificarse como alta en lo formal y sustantiva
en lo operativo, al evidenciar una clara coherencia entre las politicas de desarrollo
econémico, los objetivos institucionales y los resultados de gestion.
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CONSIDERACIONES FINALES DEL MARCO DE REFERENCIA DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

El analisis del marco de referencia del Programa Presupuestario Pp03.01 “Desarrollo
Econdémico” permite identificar que se trata de un programa con una arquitectura
institucional sé6lida, sustentada en un marco juridico suficiente, una planeacién
estratégica alineada a los instrumentos de desarrollo estatal y una estructura
programatica coherente con la naturaleza multifuncional de la politica econdémica.

La revision de los apartados previos muestra que el programa cuenta con una
identificacién clara, una base normativa consistente y una Matriz de Indicadores
para Resultados que articula los objetivos estratégicos con los componentes
operativos. Al mismo tiempo, la evolucién presupuestal del periodo 2020-2024 refleja
un contexto de disciplina y contencién financiera que condicioné la expansién del
programa, pero no comprometio su operacion basica ni su continuidad institucional.

Desde una perspectiva de planeacién y gestion para resultados, el programa
presenta una légica interna consistente y un nivel adecuado de alineacién vertical
y horizontal, aunque con oportunidades para fortalecer la orientacién a resultados
econémicos de mediano plazo y la integracién entre componentes. Estos elementos
no representan debilidades estructurales, sino areas de mejora propias de un
programa de alcance amplio y estratégico.

Este marco de referencia establece las bases para el analisis del desempeno del
programa en los apartados siguientes, los cuales se centran en la revisiéon de
resultados, productos, cobertura y procesos institucionales, con el propédsito de
valorar su eficacia, pertinencia y contribucién al desarrollo econémico y productivo
del Estado de San Luis Potosi.
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RESULTADOS Y PRODUCTOS

DESCRIPCION GENERAL Y SERVICIOS QUE OTORGA EL PROGRAMA

El Programa Presupuestario 03.01 es el instrumento central de politica publica estatal
para impulsar la competitividad, la atraccidon y retencién de inversiones, asi como el
fortalecimiento de las capacidades empresariales, con un énfasis claro en las micro,
pequenias y medianas empresas (MiPyMEs) y en los sectores estratégicos de la entidad.

Su objetivo general es contribuir al crecimiento sostenido del aparato productivo
mediante la provision de bienes y servicios publicos que reduzcan costos de
transaccion, fortalezcan capacidades empresariales, detonen encadenamientos
productivos y generen un entorno mas favorable para los negocios, bajo criterios de
inclusion territorial y de igualdad de oportunidades. Aunque el objetivo especifico
del Pp03.01 para 2024 no se encontr6 de manera literal en los expedientes revisados,
éste se infiere de la practica institucional de SEDECO y de su mandato sectorial de
impulsar la competitividad, la inversioén y el empleo formal.

El Programa Presupuestario entrega una gama de productos y servicios no
monetarios orientados al fortalecimiento del aparato productivo estatal. Estos
productos derivan directamente de los cinco componentes de la MIR 2024, y se
materializan en asesorias, capacitaciones, vinculacién productiva, apoyo técnico,
fortalecimiento institucional y acompanamiento a proyectos de inversion.

A continuacién se realiza un andlisis profundo sobre cada producto y servicio,
describiendo sus elementos basicos como lo son el objetivo, poblacién atendida,
criterios de elegibilidad, medios de verificacién y estdndares minimos de calidad, asi
como su vinculacion légica con los componentes y el propésito del programa.

Agenda de atracciéon de inversiones industriales y logisticas, promocién
Producto / Servicio de proyectos ancla, acompafiamiento a empresas en instalacién o
expansion

Obietivo Incrementar la inversién privada productiva y ampliar la base
J empresarial formal.

Empresas nacionales y extranjeras con interés en establecer o ampliar

operaciones en San Luis Potosi. En 2024 se registraron 12 empresas

nuevas o ampliadas, con inversién concertada estimada en 1,420.9
mdd.

Poblacion atendida
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1. Atraccién de empresas industriales y logisticas.

Componente 1- Direcciéon General de Promocién Industrial.

Elemento

Criterios de
elegibilidad

Descripcion

Sectores estratégicos definidos en el PED: automotriz, aeroespacial,
logistico, manufactura avanzada y energia.

Medios de verificacién

Expedientes de proyectos de inversion, oficios de intencién, convenios
de colaboracién, minutas de promocién, base de datos “Proyectos
SEDECO”.

Estandares de calidad

Proyectos verificados con aval técnico y financiero; tiempo maximo de
respuesta para acompanamiento: 30 dias habiles.

Valoracién

Producto pertinente y alineado al propésito del programa, pero con
resultados inferiores a la meta (59% de cumplimiento). Se recomienda
fortalecer inteligencia econémica sectorial y seguimiento post inversion

2. Modernizacion y desarrollo del sector comercio y servicios.

Componente 2 — Direccion General de Comercio y Servicios.

Elemento

Descripcion

Capacitaciones empresariales, vinculacion comercial, digitalizacidn,

Producto / Servicio ferias de proveedores y programas de apoyo a MiPyMEs.
Objetivo Fortalecer capacidades de gestion, ventas y formalizacion de MiPyMEs
locales.
Poblacién atendida 826 MiPyMEs atendidas en 2024 (meta: 400).
Criterios de Empresas registradas o en proceso de formalizacién, ubicadas en SLP;
elegibilidad prioridad a mujeres y jovenes emprendedores.

Medios de verificacién

Listas de asistencia, constancias de capacitacion, bases de datos de
beneficiarios, reportes fotograficos, convenios con aliados (Mercado
Libre, Coppel, Transformacién Digital).

Estandares de calidad

Capacitadores certificados; satisfaccién del participante > 85%; registro
digital verificable.

Valoracién

Producto altamente pertinente y de calidad; cobertura sobresaliente
pero metas subestimadas. Aporta directamente a la productividad y al
empleo formal.
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3. Impulso a la pequefia mineria y a la mineria con un enfoque social responsable.

Elemento

Componente 3 - Direccién de Mineria.

Descripcion

Asesorias técnicas, acompanamiento en tramites, promocién de

Producto / Servicio . . o o
proyectos mineros sociales, regularizaciéon y capacitacion.
L Reactivar la pequena mineria y fomentar la mineria responsable en
Objetivo .
comunidades rurales.
Poblacién atendida 5 empresas mineras en 2024 (meta: 5).
Criterios de Concesionarios y cooperativas mineras con operaciones activas o en fase
elegibilidad de regularizacién.

Medios de verificacién

Oficios de atencidn, informes técnicos, actas de reuniones, registros de
cursos.

Estandares de calidad

Asesoria presencial certificada; cumplimiento de normatividad
ambiental y laboral.

Valoracién

Producto congruente con el propdsito del programa, pero con bajo
dinamismo. Se recomienda ampliar alcance.

4. Consolidacion de herramientas de mejora regulatoria para fortalecer el clima de

negocios.

Componente 4 - Direcciéon de Mejora Regulatoria.

Elemento

Descripcion

Capacitaciones a dependencias estatales, integracién de municipios

Producto / Servicio al Sistema Estatal de MR, actualizacién de registros y tramites
simplificados.
Objetivo Fortalecer el entorno regulatorio y reducir costos de cumplimiento para
empresas.
Poblacién atendida 54 dependencias capacitadas (de 81) y 60 integraciones (de 86).
Criterios de Dependencias estatales y gobiernos municipales con atribuciones
elegibilidad regulatorias.

Medios de verificacién

Reportes DMR, actas de capacitacion, oficios de integraciéon, minutasy
capturas del sistema.

Estandares de calidad

Programas de capacitacién validados por la SEDECO; asistencia minima
del 80% de participantes.

Valoracién

Producto institucional de alto valor estratégico, aunque con retroceso en
cobertura.
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5. Desarrollo artesanal fortalecido en las regiones del estado.

Componente 5 - OPD Casa de las Artesanias.

Elemento Descripcion

Atencidn integral a artesanasy artesanos: registro, capacitacion,

Producto / Servicio . ., C e
ferias, promocién y comercializacion.

Incrementar la inclusién productiva y la generacién de ingresos en

Objetivo comunidades artesanales.
Poblacién atendida 2,283 artesanos (83.6% del padroén de 2,732).
Criterios de Registro vigente en el Padrén Estatal de Artesanos
elegibilidad g 8 :
Medios de verificacién Padrén nominal, constancias de participacion, reportes de ferias,

comprobantes de pago y documentacion fotografica.

Verificacion presencial, artesanos activos y participaciéon en al menos

Estandares de calidad
un evento anual.

Producto sélido, con estructura institucional madura y calidad
Valoracién verificable. Aporta de forma directa al propésito y al Fin del programa
mediante inclusiéon econdémica y desarrollo regional.

La revisién integral de los productos demuestra que el programa mantiene
coherencia y pertinencia entre los bienes/servicios entregados y los resultados
esperados, aunque existen diferencias en calidad y alcance entre componentes.

» Pertinencia: Todos los productos son congruentes con el propdsito del
programa y responden a las necesidades de sus beneficiarios directos.

» Suficiencia: Alta en artesanias, MiPyMEs y emprendedores; media en mineria;
baja en mejora regulatoria.

» Calidad: Documentada en constancias, registros y bases depuradas; requiere
estandarizacion de indicadores de calidad del servicio.

» Contribucién a resultados: Los productos de fomento empresarial y artesanias
tienen efectos directos sobre productividad y empleo; los productos de mejora
regulatoria e inversién son habilitadores de mediano plazo.

En conjunto, los productos y servicios del Pp03.01 son pertinentes, suficientes y
coherentes con los resultados e impactos esperados, aunque se recomienda fortalecer
la trazabilidad documental y los estandares de calidad (encuestas de satisfaccion,
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auditorias de beneficiarios, seguimiento postprograma) para consolidar una
evaluacion basada en evidencia.

INDICADOR SECTORIAL

El desempeno global del Programa Presupuestario Pp03.01 se evalta, entre otros
instrumentos, a través del indicador sectorial “Variacién porcentual anual del
Indicador Trimestral de la Actividad Econ6mica Estatal (ITAEE)”, correspondiente al
Eje 3 del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED).

Este indicador mide la tasa de crecimiento anual de la actividad econémica total
del estado de San Luis Potosi, y constituye un referente central para analizar el
comportamiento macroecondémico estatal y la efectividad de las politicas de fomento
econdémico, atraccién de inversiones y fortalecimiento empresarial implementadas
por la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO).

La relacion entre el indicador y el programa es directa, ya que las acciones de
promocion industrial, apoyo a MiPyMEs, impulso a la mineria social, mejora
regulatoria y desarrollo artesanal contribuyen a dinamizar la economia estatal y
sostener el crecimiento del aparato productivo.

A continuacidn, se detallan las particularidades del indicador.

1. Indicador institucional vigente en la MIR:

Nombre: Variacién porcentual anual del Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE) publicado por el INEGI.

Meta 2024: Entre 2.2% y 4.2%.
Avance 2024: 1.5% al cierre anual, por debajo de la meta.

Pertinencia: Es un buen referente de contexto macroeconémico estatal, pero de
baja atribuibilidad directa al programa, dado que depende de factores ex6genos
nacionales e internacionales.
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2. Indicador sectorial alternativo sugerido por el evaluador externo (para
fortalecer la trazabilidad con el propdsito de la MIR):

Nombre: Puestos de trabajo registrados ante el IMSS en San Luis Potosi
(promedio anual).

Justificacion:

Refleja directamente la dinamica del empleo formal, vinculada a la atracciéon
de inversiones y al fortalecimiento de MiPyMEs.

Cuenta con informacién ptiblica mensual y metodologia estable.

Permite desagregacion por municipio y sector, lo que mejora el analisis
territorial.

Linea base: Promedio 2023.

Meta 2024 y avance: No fueron incluidos en el acervo de evaluacién, por lo que
se recomienda solicitarlos oficialmente a SEDECO y cotejarlos con series IMSS.

El indicador sectorial seleccionado para el Pp03.01 Desarrollo Econémico es la
“Variaciéon porcentual anual del Indicador Trimestral de la Actividad Econémica
Estatal (ITAEE)”, con un indicador complementario de validacién: el “Promedio
anual de puestos de trabajo registrados ante el IMSS en San Luis Potosi”.

Esta eleccién responde a razones metodologicas y de coherencia logica:

Representatividad del propédsito. El propésito del programa:“atraer y
consolidar inversion concertada en sectores industrial, logistico, minero,
comercio y servicios”busca incidir en la dindmica del aparato productivo
y el empleo formal, ambos directamente reflejados por el ITAEE (actividad
econdémica estatal) y por el empleo registrado ante el IMSS (variable laboral
derivada).

Pertinencia técnica.

E1 ITAEE, publicado trimestralmente por INEGI, mide el comportamiento
real del valor agregado bruto estatal, desagregado por sector econémico
(primario, secundario y terciario).

El Empleo Formal IMSS refleja la respuesta del mercado laboral a la actividad
productiva y es sensible a las acciones de atraccion de inversiéon y fomento a
MiPyMEs que ejecuta SEDECO.
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Alineacioén institucional. E1ITAEE figura como indicador de Fin en la MIR 2024
del Pp03.01, mientras que el empleo IMSS aparece como indicador sectorial
en el Programa Sectorial de Desarrollo Econémico Sustentable 2021-2027 .
Ambos son consistentes con los objetivos del Eje 3 del PED 2021-2027: Economia
Sustentable para el Desarrollo.

Articulacién metodoldgica. La combinacion de ambos indicadores permite
vincular actividad econémica (produccién) con efectos en el empleo formal
(resultado social), fortaleciendo la coherencia entre resultados del programa y
desempeno macroecondémico sectorial.

Ahora se presenta una tabla en la que se muestran los limites de atribuibilidad y
sensibilidad al programa de ambos indicadores.

Atribuibilidad

Sensibilidad al
programa

Frecuencia de
medicion

Ventajas

Limitaciones

Baja a media: refleja la actividad
econdmica total del estado,
influida por multiples factores
(macroeconomia nacional,
exportaciones, politica fiscal).

Limitada en el corto plazo; responde
ainversiones estructurales y grandes
proyectos.

Trimestral (INEGI).

Captura el impacto macroecondémico
agregado.

No identifica sectores beneficiados
por politicas especificas.

Media a alta: sensible a programas

estatales de atraccidn de inversion y
apoyo a MiPyMEs, pues estos afectan

directamente el empleo formal
registrado.

Alta sensibilidad trimestral;
reacciona a programas de
capacitacion, formalizacién y
encadenamiento productivo.

Mensual (IMSS, serie estatal).

Permite seguimiento
microeconémico continuoy
territorial.

No distingue calidad del empleo ni

productividad.

En consecuencia, el ITAEE se utiliza como indicador contextual del Fin, mientras
que el empleo IMSS se propone como indicador operativo de contribucion sectorial,

ambos interpretados de manera complementaria.
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SERIE HISTORICA 2019 - 2024 (CON META 2025)

I. INDICADOR PRINCIPAL: ITAEE (VARIACION PORCENTUAL ANUAL
DEL PIB ESTATAL REAL)

Variacion

Afo anual (%) Observaciones
2019 0.8 Crecimiento moderado previo a pandemia.
2020 1.5 Caida derivada de la crisis sanitaria COVID-19.
2021 6.2 Recuperacion postpandemia impulsada por manufactura.
2022 2 Desaceleraciéon moderada, estabilidad macroeconémica.
2023 3.2 Repunte por nuevas inversiones automotrices y logisticas.
2024 1.5 Desaceleracion; afectacion en demanda externa y construccion.
Meta 2025 >2.5% Meta proyectada con base en proyecciones de SEDECO y SHCP estatal.

Fuente: INEGI, Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal.

il. INDICADOR COMPLEMENTARIO: PUESTOS DE TRABAJO REGISTRADOS
ANTE EL IMSS EN SAN LUIS POTOSi (PROMEDIO ANUAL)

il Variacion
formal Observaciones
: anual (%)
promedio
2019 468,700 — Nivel prepandemia.
2020 449,000 -4.2 Pérdida de empleo por crisis sanitaria.
2021 472,200 5.2 Recuperacion parcial.
2022 493,400 4.5 Consolidacion de reactivacién econdémica.
2023 510,800 3.5 Estabilidad y expansién en manufactura.
518,000 Crecimiento moderado, vinculado a proyectos en
2024 . 14
(estimado) curso.
530,000 e . .
Meta 2025 empleos 23 Meta institucional ahpeada a proyecciones
. sectoriales.
promedio

Fuente: IMSS, Base Estatal de Trabajadores Asegurados (cifras promedio anuales).
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Crecimiento Mide variacién del valor agregado bruto;
econdémico ITAEE INEGI Positivo refleja impacto macroeconémico de
agregado inversiones y produccion.
Empleo Puestos y;
formal | deimbaiy | Iuss | postvo | G lafeneracén deemples ol
estatal IMSS P P )
Lectura ITAEE 1t + - Expansién econémica con inclusiéon
. — Positivo
conjunta Empleo t laboral.
Lectura ITAEE 1t + . Crecimiento sin generacién de empleo
. — Parcial . -
divergente Empleo ¢ (baja absorcidn).
Lectura ITAEE 1 + . Negativo Contraccién econdémica; menor
recesiva Empleo 1 & efectividad de politicas de fomento.

El ITAEE es un indicador adecuado para medir el impacto final del programa en el
desarrollo econémico estatal, ya que integra el desempeno de los sectores industrial,
comercial y de servicios en los que interviene SEDECO. No obstante, debido a su baja
atribuibilidad directa, su lectura debe acompanarse de indicadores complementarios
(como empleo IMSS) que reflejen los efectos inmediatos del programa.

La incorporacién del empleo formal como indicador sectorial complementario
aumenta la sensibilidad evaluativa, permitiendo observar impactos a corto y
mediano plazo. Ambos indicadores son coherentes con el proposito del programa
y con la légica de los instrumentos de planeacién estatal (PED y Programa
Sectorial), ademas de disponer de fuentes oficiales, series historicas y metodologias
estandarizadas.

Se concluye que la combinaciéon ITAEE + Empleo IMSS constituye una lectura
integral, metodolégicamente consistente y alineada con los objetivos del programa,
y debe mantenerse como el marco de referencia para futuras evaluaciones.

INDICADORES DE RESULTADOS Y PRODUCTOS

El analisis del desempeno del Programa Presupuestario Pp03.01 “Desarrollo
Econ6mico” se realiza a partir de los indicadores contenidos en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR 2024) y de la informacidn institucional validada
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correspondiente al periodo 2022-2024. Conforme a los Términos de Referencia
de la Evaluaciéon Especifica de Desempernio, se seleccionaron un maximo de cinco
indicadores de resultado y cinco indicadores de producto, con base en criterios
técnicos de nivel en la MIR, pertinencia estratégica, atribuibilidad institucional y
disponibilidad de informacién.

Es importante precisar que, por la naturaleza del programa —orientado al fomento
econdmico, la promocién de inversiones y el fortalecimiento institucional—, el
numero de indicadores que cumplen estrictamente con las caracteristicas de
resultado (Fin y Propésito) es limitado. Esta condicién no representa una debilidad
metodoldgica, sino una caracteristica estructural de los programas de desarrollo
econdmico, cuyos impactos macroeconémicos se manifiestan con rezago temporal y
dependen de multiples factores exdgenos.

A partir de esta seleccidn, el analisis se estructura en dos niveles. En primer lugar, se
revisan los indicadores de resultado, que permiten valorar el desempeno estratégico
del programa y su contribucién a los objetivos centrales de desarrollo econémico.
Posteriormente, se analizan los indicadores de producto, que explican la capacidad
operativa del programa y la forma en que los recursos y acciones se traducen en
bienes y servicios publicos verificables.

INDICADORES DE RESULTADO (FIN Y PROPOSITO)

Los indicadores de resultado constituyen el nivel mas alto de analisis del desemperno, ya
que reflejan los efectos estratégicos del programa sobre la economia estatal. En el caso del
Pp03.01, estos indicadores permiten distinguir entre resultados contextuales, asociados al
entorno macroeconomico, y resultados directamente atribuibles a la gestion institucional
de la SEDECO. Con base en la MIR 2024 y en apego a los TdR, se identificaron dos
indicadores que cumplen plenamente con las caracteristicas de Fin y Propdsito.

INDICADOR DE RESULTADO 1. VARIACION PORCENTUAL ANUAL DEL
ITAEE (FIN)

Qué mide y para qué sirve

Mide la variacion porcentual anual del Indicador Trimestral de la Actividad
Econémica Estatal (ITAEE) para San Luis Potosi, elaborado por el INEGI. Su funcién
es contextualizar el desempeno econémico agregado del estado y ofrecer un marco de
referencia para interpretar los resultados del programa.
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Sentido del indicador: Ascendente. Un valor mayor implica un mayor
dinamismo econémico estatal.

Método de calculo: (ITAEEt-ITAEEt-1) / ITAEEt-1(ITAEE_t - ITAEE_{t-1}) /
ITAEE_{t-1}(ITAEEt-ITAEEt-1)/ITAEEt-1 x 100

Unidad de medida: Porcentaje (%).

Frecuencia de medicién: Trimestral, con cierre anual.
Ano base del indicador: 2022.

Meta del indicador 2024: 2.2%-4.2%.

Valor del indicador 2024: 1.5%.

Valor inmediato anterior (2023): 3.2%.

Avances anteriores: 2022: 2.0%.

Analisis critico

Durante el periodo 2022-2024, el ITAEE mostr6 una tendencia positiva hasta 2023,
seguida de una desaceleracién en 2024. El valor observado en 2024 (1.5 %) se ubicé
por debajo del rango meta (2.2 %-4.2 %), reflejando un entorno econdémico menos
dindmico en comparacion con el afio previo.

Este comportamiento responde principalmente a factores macroeconémicos
externos —como condiciones financieras, ciclos industriales y demanda agregada—
que exceden el &mbito de control directo del programa.

Analisis valorativo

Desde una perspectiva evaluativa, el ITAEE presenta alta validez estadistica y
pertinencia contextual, aunque baja atribuibilidad directa. Su inclusién en el nivel
de Fin es metodoldgicamente adecuada, siempre que su lectura se complemente con
indicadores de Propdsito mas sensibles a la accion institucional.

Conclusion
ElITAEE es un indicador pertinente para contextualizar el desempeno econdmico general

del estado. La desaceleracion observada en 2024 no constituye evidencia de una falla
programatica, sino un reflejo del entorno macroeconémico en el que oper6 el Pp03.01.

40

v



Pp03.01 Desarrollo Econémico

INDICADOR DE RESULTADO 2. MONTO DE INVERSION PRIVADA
CONCERTADA (PROPOSITO)

Qué mide y para qué sirve

Mide el monto total de inversion privada nacional y extranjera comprometida en
proyectos industriales y logisticos gestionados con acompaniamiento de la SEDECO.
Es el principal indicador de Propésito del programa y refleja la eficacia institucional
en la atraccién y consolidacién de inversiones productivas.

Sentido del indicador: Ascendente. Valores mayores indican mayor efectividad
en la atraccion de inversion.

Método de célculo: Suma de los montos de inversién (en mdd) de proyectos
formalizados en el ejercicio fiscal.

Unidad de medida: Millones de délares (mdd).
Frecuencia de medicion: Anual.

Ano base del indicador: 2022.

Meta del indicador 2024: 2,397 mdd.

Valor del indicador 2024: 1,420.9 mdd.

Valor inmediato anterior (2023): 2,376.5 mdd.

Avances anteriores: 2022: 1,110.2 mdd.

Analisis critico

En 2024, el monto de inversién privada concertada alcanzé 1,420.9 millones de
doélares, valor inferior al registrado en 2023 y por debajo de la meta programada. Esta
variacion se asocia a la reprogramacién de proyectos, a decisiones empresariales
y a condiciones macroecon6émicas que influyeron en el ritmo de inversién. La
informacién se sustenta en registros administrativos verificables, con evidencia
documental consistente para todo el periodo analizado.

Analisis valorativo
El indicador presenta alta atribuibilidad institucional, elevada sensibilidad y

pertinencia estratégica, al depender directamente de las acciones de promocion,
facilitacién y acompanamiento a inversionistas realizadas por la SEDECO.
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Conclusion del indicador

El desempeno del indicador en 2024 refleja un ajuste coyuntural, pero confirma la
capacidad institucional del programa para gestionar flujos relevantes de inversion
productiva, consoliddndose como el principal referente del logro del Propésito del Pp03.01.

Lectura global de los indicadores de resultado

En conjunto, los indicadores de resultado permiten una lectura equilibrada del
desempeno del programa. E1 ITAEE aporta el contexto macroecondémico en el que se
desarrollaron las acciones, mientras que el monto de inversion privada concertada
refleja de manera directa la eficacia institucional de la SEDECO en el logro de
su objetivo central. Esta combinaciéon es metodolégicamente consistente con la
naturaleza del programa y permite distinguir entre factores exdgenos y resultados
atribuibles a la gestion publica.

INDICADORES DE PRODUCTO (COMPONENTES Y ACTIVIDADES)

Los indicadores de producto permiten evaluar la capacidad operativa y
administrativa del Programa Presupuestario 03.01 Desarrollo Econémico, al medir
la entrega directa de bienes y servicios publicos por parte de las areas ejecutoras de
la Secretaria de Desarrollo Econdémico (SEDECO) y del OPD Casa de las Artesanias.
A diferencia de los indicadores de resultado, estos indicadores reflejan el nivel de
ejecucion de las acciones programadas y la eficiencia con la que los recursos ptublicos
se traducen en productos verificables.

De la totalidad de indicadores de Componente y Actividad contenidos en la MIR
2024, se seleccionaron cinco indicadores, conforme a los Términos de Referencia,
priorizando aquellos con mayor continuidad histérica, claridad técnica, atribuibilidad
institucional y relevancia para explicar el desempeno operativo del programa.

INDICADOR DE PRODUCTO 1. EMPRESAS PROMOVIDAS EN FERIAS O
MISIONES COMERCIALES

Qué mide y para qué sirve
Mide el nimero de empresas promovidas en ferias, misiones o eventos de atraccién

industrial con acompanamiento de la SEDECO. Su funcién es reflejar el esfuerzo
institucional en la promocién econémica activa y la vinculacion empresarial.
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Sentido del indicador: Ascendente. A mayor niimero, mayor alcance en las
acciones de promocién.

Método de calculo: Conteo de empresas participantes registradas en las bases
de datos y listas de asistencia verificadas.

Unidad de medida: Empresas.

Frecuencia de medicion: Anual.

Ano base: 2022.

Meta del indicador 2024: 12 empresas.

Valor del indicador 2024: 10 empresas.

Valor inmediato anterior (2023): 13 empresas.

Avances anteriores: 2022: 11 empresas.

Analisis critico

El cumplimiento del 83% de la meta en 2024 refleja una ejecucién estable de
las acciones de promocién industrial, condicionada principalmente por la
calendarizacion de ferias y misiones estratégicas y por la priorizaciéon de eventos
con mayor potencial de retorno. La variacion interanual observada no sugiere una
disminucién de la capacidad operativa, sino ajustes en el tipo y namero de eventos
atendidos, en funcién del contexto econdmico y de la demanda empresarial.

Este indicador mide volumen de participacién, pero no distingue entre el impacto
potencial de cada evento, por lo que su lectura debe complementarse con indicadores
de resultado vinculados a inversion y empresas consolidadas.

Analisis valorativo

Desde una perspectiva evaluativa, el indicador presenta alta atribuibilidad
institucional y una medicién clara y verificable. Refleja consistencia en la operacién
y una capacidad sostenida para ejecutar acciones de promocién, aunque su alcance
evaluativo se limita a la dimension cuantitativa de la actividad.
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Conclusion

El indicador confirma estabilidad operativa y eficiencia logistica en la promocién
industrial, constituyéndose como un insumo relevante para explicar los resultados
observados en los indicadores de inversion y empresas nuevas.

INDICADOR DE PRODUCTO 2. MIPYMES CAPACITADAS O ASESORADAS
Qué mide y para qué sirve

Mide el nimero de MiPyMEs y personas emprendedoras que recibieron capacitacién
0 asesoria en temas empresariales, innovacién o digitalizacion. Refleja el esfuerzo
del programa por fortalecer capacidades productivas.

Sentido del indicador: Ascendente. A mayor nimero, mayor cobertura de
fortalecimiento empresarial.

Método de calculo: Conteo de participantes con constancia de capacitacion
emitida y registro validado.

Unidad: Personas o MiPyMEs.
Frecuencia: Anual.

Ano base: 2022.

Meta 2024: 700 beneficiarios.

Valor 2024: 1,042 beneficiarios.
Valor inmediato anterior: 925 (2023).

Avances anteriores: 2022: 421.

Analisis critico

El sobrecumplimiento de la meta en 2024, con 1,042 beneficiarios frente a 700
programados, muestra una expansion significativa de la cobertura operativa. Este
resultado se explica por el fortalecimiento de alianzas estratégicas con actores
privados y plataformas digitales, asi como por una alta demanda de servicios de
capacitacion empresarial. No obstante, el indicador mide alcance y volumen, pero
no permite identificar cambios posteriores en desempefio empresarial, como
incremento en ventas o empleo.
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Analisis valorativo

Elindicador presenta alta sensibilidad, atribuibilidad directa y calidad en el registro
administrativo, constituyéndose como una fortaleza operativa del programa. Desde
el punto de vista evaluativo, refleja una capacidad institucional consolidada para
escalar acciones de capacitacion.

Conclusion

Este indicador evidencia una ejecucién robusta y una amplia capacidad de cobertura,
aunque plantea la oportunidad de evolucionar hacia mediciones que capten
resultados posteriores derivados del fortalecimiento de capacidades.

INDICADOR DE PRODUCTO 3. UNIDADES MINERAS ATENDIDAS CON
ASESORIA TECNICA

Qué mide y para qué sirve

Mide el namero de unidades mineras y cooperativas atendidas mediante asesoria
técnica o capacitacién especializada. Refleja la intervencién del programa en
un sector productivo especifico.

Sentido: Ascendente.

Método de calculo: Conteo de unidades mineras registradas con evidencia
documental (constancias, listas de asistencia).

Unidad: Unidades mineras.
Frecuencia: Anual.

Ano base: 2022.

Meta 2024: 35 unidades.

Valor 2024: 38 unidades.

Valor inmediato anterior: 34 (2023).

Avances anteriores: 2022: 26.
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Analisis critico

El cumplimiento superior al 100% de la meta en 2024 responde a una expansion
controlada del nimero de unidades atendidas y a la continuidad de la demanda de
asesoria técnica. El indicador muestra consistencia interanual y refleja una adecuada
planificacién de las acciones, aunque su escala es limitada por el tamafio del sectory
por la naturaleza especializada de la atencién.

Analisis valorativo

Desde una perspectiva evaluativa, el indicador es robusto y altamente atribuible,
con evidencia documental clara. Permite valorar de manera precisa la ejecucién
del componente minero, aunque su impacto econémico agregado es acotado por
definicion sectorial.

Conclusion

Elindicador confirma un desempefio operativo sélido en la atencién al sector minero
social, con resultados consistentes y controlados.

INDICADOR DE PRODUCTO 4. ACCIONES DE CAPACITACION EN MEJORA
REGULATORIA

Qué mide y para qué sirve

Mide el numero de acciones de capacitacién impartidas en materia de Mejora
Regulatoria a dependencias y municipios. Su funcién es fortalecer el entorno
institucional del clima de negocios.

Sentido: Ascendente.

Método de calculo: Conteo de acciones registradas en el sistema institucional
de MR con respaldo documental (listas de asistencia, reportes fotograficos).

Unidad: Acciones.
Frecuencia: Anual.
Ano base: 2022.

Meta 2024: 70 acciones.
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Valor 2024: 66 acciones.
Valor inmediato anterior: 71 (2023).

Avances anteriores: 2022: 58.

Analisis critico

El cumplimiento cercano a la meta en 2024 refleja una ejecucion estable de las
acciones programadas. Las variaciones observadas entre ejercicios se explican
por la disponibilidad y participacién de las dependencias receptoras, mas que por
limitaciones operativas de la SEDECO. El indicador mide oferta institucional, pero
no captura el grado de adopcion efectiva de los contenidos impartidos.

Analisis valorativo

El indicador presenta alta validez metodolégica y atribuibilidad directa, y cumple un
papel habilitador clave dentro de la cadena causal del programa. Su utilidad evaluativa
se concentra en medir la ejecucion de acciones, mas que sus efectos finales.

Conclusion

Este indicador refleja consistencia en la ejecucién de acciones de fortalecimiento
regulatorio y aporta evidencia del esfuerzo institucional por mejorar el entorno de
negocios.

INDICADOR DE PRODUCTO 5. ACCIONES DE FOMENTO ARTESANAL
REALIZADAS

Qué mide y para qué sirve

Mide el nimero de actividades de fomento artesanal (ferias, concursos,
capacitaciones y exposiciones) realizadas por el OPD Casa de las Artesanias.
Representa la dimension social y territorial del programa.

Sentido: Ascendente.

Método de calculo: Conteo de acciones con evidencia documental (oficios,
reportes, fotografias, bases nominales).
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Unidad: Acciones.

Frecuencia: Anual.

Ano base: 2022.

Meta 2024: 45 acciones.

Valor 2024: 52 acciones.

Valor inmediato anterior: 46 (2023).

Avances anteriores: 2022: 43.

Analisis critico

El sobrecumplimiento de la meta en 2024 evidencia una alta capacidad operativa y
una planeacién flexible que permitié ampliar el niimero de acciones realizadas. Este
resultado se asocia a la consolidacion del OPD y a una demanda sostenida del sector
artesanal. Sin embargo, el indicador mide volumen de actividades y no distingue su
alcance territorial o impacto econdémico especifico.

Analisis valorativo

Desde la perspectiva evaluativa, el indicador presenta alta atribuibilidad y relevancia
social, constituyéndose como una buena practica de ejecuciéon operativa dentro del
programa.

Conclusion

El indicador confirma una gestion eficiente del componente artesanal y una cobertura
amplia de acciones de fomento, con potencial para fortalecer su mediciéon de impacto.

Lectura global de los indicadores de producto

La revision conjunta de los indicadores de producto muestra que el Programa
Presupuestario Pp03.01 cuenta con una capacidad operativa s6lida y estable,
sustentada en procesos administrativos consolidados y en registros verificables. Los
niveles de cumplimiento alcanzados reflejan una planeacién realista y una ejecucién
eficiente de las acciones programadas.
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Al mismo tiempo, el andlisis evidencia que la mayoria de los indicadores de producto
se concentran en medir volumen y cobertura, mas que calidad o efectos posteriores,
lo cual es consistente con su nivel en la MIR, pero plantea el reto de fortalecer la
transicion hacia indicadores que permitan vincular la entrega de productos con
resultados econémicos verificables.

En conjunto, los indicadores de producto explican de manera coherente los
resultados observados en los indicadores de resultado y confirman la madurez
operativa del programa como base para el logro de sus objetivos estratégicos.

AVANCE DE INDICADORES, ANALISIS DE METAS Y RESULTADOS

El analisis del avance de los indicadores y del cumplimiento de las metas del
Programa Presupuestario Pp03.01 “Desarrollo Econdémico” se realiza a partir de
una lectura transversal de los indicadores de resultado y de producto revisados en
los apartados anteriores, considerando su comportamiento durante el periodo 2022-
2024 y su consistencia con los objetivos establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR 2024).

Desde una perspectiva global, los resultados muestran un desempefio
diferenciado entre los niveles de gestién operativa y los niveles de resultado
estratégico. Mientras que los indicadores de producto evidencian una ejecucién
s6lida y sostenida de las acciones programadas, los indicadores de resultado
reflejan un comportamiento méas sensible a factores externos y a la dindmica
macroecondmica, caracteristica esperada en programas de desarrollo econémico.

En el nivel de productos, los indicadores seleccionados presentan, en su
mayoria, niveles de cumplimiento cercanos o superiores a las metas establecidas
para 2024. Este comportamiento es consistente con una capacidad operativa
consolidada, sustentada en procesos administrativos formalizados, coordinacién
interinstitucional y aprovechamiento de alianzas estratégicas. La ejecucion de
acciones de promocién industrial, capacitaciéon empresarial, atencién a la mineria
social, mejora regulatoria y fomento artesanal muestra continuidad interanual y
estabilidad en la entrega de bienes y servicios publicos.

El sobrecumplimiento observado en algunos indicadores de producto (como
MiPyMEs capacitadas o acciones de fomento artesanal) no debe interpretarse
Unicamente como un incremento inesperado de la capacidad institucional, sino
también como un reflejo de metas conservadoras definidas en la planeacién anual.
Esta situacion sugiere la conveniencia de revisar y recalibrar algunas metas para que
reflejen de manera mas precisa la capacidad real de ejecucién del programa y eviten
lecturas infladas del desemperio.
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En contraste, los indicadores de resultado muestran un avance mas moderado.
El comportamiento del ITAEE en 2024 refleja una desaceleracion del crecimiento
econdmico estatal, atribuible a condiciones macroeconémicas externas, mientras que
el monto de inversion privada concertada se ubicé por debajo de la meta programada,
en un contexto de reprogramacién de proyectos y decisiones empresariales
condicionadas por el entorno financiero. Estos resultados no evidencian una ruptura
en la légica del programa, sino una desincronizacién temporal entre la ejecucién
operativa y la materializacién de efectos econémicos agregados.

Desde el punto de vista evaluativo, esta desincronizacion es consistente con la teoria
de cambio implicita del programa: las acciones de capacitaciéon, promocién y
fortalecimiento institucional generan productos inmediatos, cuyos efectos sobre la
inversion, la creaciéon de empresas y el crecimiento econémico se manifiestan con
rezago temporal. En este sentido, los altos niveles de ejecucién observados en los
indicadores de producto constituyen una condicién necesaria, aunque no suficiente,
para la mejora de los indicadores de resultado en el mediano plazo.

El andalisis de las metas permite identificar una heterogeneidad en su calibracién.
Mientras que algunas metas de producto resultaron conservadoras y fueron
superadas con facilidad, varias metas de resultado se definieron de manera
ambiciosa frente a un contexto econémico cambiante y a la naturaleza multicausal
de los fendmenos que buscan medir. Esta combinacién genera brechas aparentes
entre el esfuerzo operativo y los resultados estratégicos, que deben interpretarse con
cautela en el marco de una evaluacion de desemperno.

En términos de coherencia interna, los indicadores revisados mantienen una relacion
logica consistente entre los distintos niveles de la MIR. Las actividades ejecutadas se
traducen en productos verificables, y éstos, a su vez, se vinculan conceptualmente con
los resultados de Propésito y Fin, aun cuando la magnitud de dichos resultados esté
condicionada por factores externos. La trazabilidad entre acciones, productos y objetivos
se mantiene intacta, lo que confirma la solidez del disefio programatico.

Desde una lectura integral, el avance de los indicadores y el analisis de metas y resultados
permiten concluir que el Programa Presupuestario Pp03.01 “Desarrollo Econémico”
presenta un desempeno satisfactorio en la ejecuciéon operativa y un avance moderado en
los resultados estratégicos, acorde con el contexto econémico del periodo evaluado. El
programa demuestra capacidad institucional, continuidad en la entrega de servicios y
coherencia en su légica de intervencion, al tiempo que enfrenta el reto de fortalecer la
medicion de resultados de impacto y la calibracién de metas para reflejar de manera mas
precisa la relacion entre el esfuerzo institucional y los efectos econémicos observables.

Este analisis sienta las bases para la valoracion global del desempernio del programa
y para la identificacién de areas de mejora orientadas a la planeacion, seguimiento y
evaluacion de resultados en ejercicios posteriores.
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COBERTURA

El analisis de la cobertura del Programa Presupuestario 03.01 requiere partir de la
naturaleza misma de la intervenciéon publica que ejecuta la Secretaria de Desarrollo
Econdémico (SEDECO). A diferencia de los programas sociales focalizados, cuya
cobertura se define en funcién de personas beneficiarias directas, los programas
de desarrollo econémico operan mediante acciones institucionales de fomento,
promocion y fortalecimiento productivo, cuyos efectos se manifiestan de manera
indirecta y progresiva en el entorno econémico, territorial y sectorial del Estado.

En este contexto, la cobertura del Pp03.01 no se concibe como un universo
poblacional cerrado, sino como el alcance operativo, territorial e institucional de las
acciones ejecutadas por la SEDECO a través de sus distintas Direcciones Generales.
La atencién se define principalmente a partir de la demanda identificada, las
prioridades sectoriales establecidas en la planeacion institucional y la disponibilidad
presupuestal de cada ejercicio fiscal. Este enfoque ha permitido al programa
mantener flexibilidad operativa y capacidad de respuesta frente a un entorno
econdmico dindmico, caracterizado por ciclos de inversion, cambios en los mercados
y heterogeneidad regional.

Desde una perspectiva institucional, la SEDECO no cuenta con una metodologia
formalizada ni con Reglas de Operacion especificas que definan de manera homogénea
la cobertura poblacional o territorial del programa. En su lugar, la cobertura se
construye de manera operativa y funcional, a partir de la ejecucién efectiva de acciones
por parte de las Direcciones Generales de Promocién Industrial, Comercio y Servicios,
Mineria, Mejora Regulatoria y Desarrollo Artesanal. Cada una de estas areas define
anualmente sus grupos de atencién conforme a sus atribuciones, a las convocatorias
vigentes, a la demanda recibida y a los lineamientos del Programa Institucional.

En la practica, esta l6gica operativa se apoya en definiciones funcionales de poblacién
que orientan la ejecucion del programa. La poblacion potencial se refiere al universo
estimado de empresas, unidades econdmicas, artesanos o actores productivos existentes
en el Estado, tomando como referencia fuentes externas como el INEGI, el Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) y padrones federales o estatales.
Esta informacidn se utiliza como marco de referencia general, aunque no se integra de
manera sistematica en un padrén institucional consolidado por componente.

La poblacién objetivo se define de forma anual con base en los sectores estratégicos
priorizados por el programa, tales como MiPyMEs, emprendedores, unidades mineras,
artesanos o dependencias publicas participantes en acciones de mejora regulatoria. Esta
delimitacion responde a criterios sectoriales y programaticos, sin una cuantificaciéon
formal documentada que permita establecer un universo fijo de atencién. Por su parte,
la poblaciéon atendida corresponde al nimero de beneficiarios, empresas, artesanos o
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instituciones que reciben bienes o servicios durante el ejercicio fiscal, medido mediante
conteo directo a partir de registros administrativos, listas de asistencia, reportes de
actividades y bases internas generadas por cada Direccion General.

La informacién de cobertura se genera de forma descentralizada en las areas
operativas y se consolida de manera manual por la Unidad de Planeacion y Evaluacién
de la SEDECO para la integracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
los reportes trimestrales de desempeno y los informes de cuenta publica. Cada
Direccidn utiliza instrumentos propios para el registro de sus acciones, tales como
reportes de ferias y misiones empresariales, bases de datos de capacitacion, cédulas
técnicas de visitas, actas, minutas y padrones especificos. La consolidacion se realiza
generalmente al cierre del ejercicio fiscal mediante hojas de calculo, con procesos de
validaciéon documental interna basados en la revision de constancias y oficios.

Este esquema ha permitido dar seguimiento a la ejecucion de las acciones del
programa y documentar el volumen de atencién alcanzado; sin embargo, la
ausencia de un sistema Unico de informacién y de procesos automatizados
limita la oportunidad del analisis y la posibilidad de realizar cruces sistematicos
con fuentes externas. En términos de gestion, la informacién de cobertura se
utiliza principalmente como insumo para la rendicién de cuentas y el reporte de
desempeno, mas que como una herramienta sistematica de planeacion estratégica o
focalizacion territorial.

A pesar de estas limitaciones metodologicas, los registros administrativos revisados
permiten identificar una expansiéon operativa sostenida del programa durante
el periodo 2022-2024. En términos cuantitativos, se observa un incremento en el
namero de beneficiarios atendidos y en el alcance de las acciones por componente,
lo que refleja un fortalecimiento progresivo de la capacidad operativa institucional.

Promocién industrial y

logistica (empresas atendidas 85 102 99 16.50% Re&zz:; lz)(i\;[f /
/ ferias y misiones)
Comercio y servicios .
(MiPyMEs capacitadas o 468 818 | 1,042 | 122.60% | ReporteEstadistico
asesoradas) 2024 Capacitaciones
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Mineria (unidades mineras Reporte Estadistico

26 37 38 46.10%

atendidas) REAI 2024
Mejora Regulatoria (acciones 58 71 66 13.80% DMR 2024
de capacitaciéon MR)
OPD Casadelas
Desarrollo artesanal 2,434 2,871 3,112 27.80% Artesanias / Cuadro

Desglose Regional
2024

(artesanos beneficiados)

Fuente: Elaboracién propia con base en reportes institucionales 2022-2024 y Metas 2024 SEDECO.

Los datos muestran un crecimiento relevante en los componentes de comercio y servicios,
mineria y desarrollo artesanal, asi como una consolidacién de las acciones de promocién
industrial y mejora regulatoria. Este comportamiento se asocia tanto al fortalecimiento de
las capacidadesinternas dela SEDECO como a la incorporacién de nuevos instrumentos de
fomento econémico y vinculacion productiva durante el periodo analizado.

Desde una perspectiva territorial, el analisis de la informacién proporcionada sobre
el Desglose Municipal y Regional 2022-2024 evidencia que la cobertura del programa
presenta una distribucion geografica heterogénea, con una mayor concentracion en la
zona metropolitana de San Luis Potosi y Soledad de Graciano Sadnchez, y una expansion
gradual hacia las regiones Altiplano y Media. La cobertura en la regiéon Huasteca, si bien
presente, muestra menores niveles de atencién en comparacién con el resto del Estado.

Esta distribucién responde a factores estructurales, como la mayor densidad
empresarial y logistica en la capital, la disponibilidad de infraestructura productivay
lalocalizacion de las principales actividades econémicas. Al mismo tiempo, pone de
relieve la necesidad de fortalecer estrategias de planeacion regional diferenciada que
permitan ampliar de manera gradual el acceso a los servicios de fomento productivo
en municipios con menor presencia institucional.

Desde el punto de vista metodolégico, la cobertura del Programa Presupuestario
03.01 puede caracterizarse como amplia en términos de ejecucién operativa,
pero en proceso de consolidacién técnica. La medicién actual, basada en registros
administrativos y conteo de beneficiarios, resulta pertinente para el monitoreo de
la ejecucion y la rendicidén de cuentas; no obstante, limita la posibilidad de estimar
cobertura real en términos proporcionales, evaluar eficiencia distributiva o realizar
analisis comparativos entre componentes y regiones.
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Definicién de . No existen reglas de operacion ni metodologia
9 No formalizada
poblacién aprobada.
Sistema de registro Parcial y manual Reglistros descentrghzados, sin base
centralizada.
Validacion de Limitada Verificaciéon documental, sin control cruzado.

informacién

Calculo de cobertura Se utilizan valores absolutos, no

No estandarizado .
(%) proporcionales.
. o . . Datos agregados por municipio, sin
Monitoreo territorial Parcial Ereg por Municipio,
georreferenciacion.
Uso para planeacién Bajo Cobertura usada solo con fines de reporte.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en los términos de los estandares técnicos de evaluacion del
CONEVAL la SHCP-UEDy el SED.

La evidencia documental revisada entre la que se encuentran el Reporte Estadistico 2024
de Capacitaciones, el Reporte Estadistico REAI 2024, los Cuadros de Desglose Municipal
y Regional 2022-2024, los Documentos de Monitoreo de Resultados 2022-2024 y las Metas
2024 de la SEDECO9 permite constatar la ejecucion efectiva de productos y servicios del
programa. Sin embargo, esta informacién no incorpora una metodologia estandarizada
para la definicién y medicién de la cobertura poblacional del programa.

Desde una lectura evaluativa integral, la cobertura del Programa Presupuestario
03.01 Desarrollo Econdmico muestra una trayectoria de expansiéon operativa,
consistente con la naturaleza del programa y con el contexto de operacién de la
politica econdémica estatal. Al mismo tiempo, el andalisis evidencia la oportunidad
de avanzar hacia una medicién de cobertura méas estructurada y sistematica,
que permita fortalecer la trazabilidad, la comparabilidad y el uso estratégico de
la informacién, sin comprometer la flexibilidad operativa que caracteriza a las
intervenciones de fomento econémico.
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ANALISIS DE LA POLITICA TRANSVERSAL

La politica transversal en el Estado de San Luis Potosi constituye un eje orientador de
la accién puablica, cuyo propoésito es integrar de manera progresiva los enfoques de
igualdad de género, inclusion social, atencion a grupos prioritarios, sostenibilidad
ambiental y derechos humanos en los programas presupuestarios, de acuerdo con
la naturaleza y alcance de cada intervencién publica. Estos enfoques no se aplican
de manera homogénea en todos los programas, sino que su incorporacioén depende
del tipo de politica publica, de sus objetivos sustantivos y de los mecanismos de
intervencion que la caracterizan.

En este marco general, el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED) establece como
politicas transversales prioritarias la igualdad entre mujeres y hombres, la atencién
a pueblos y comunidades indigenas, la inclusién de personas con discapacidad,
la proteccién de ninas, ninos y adolescentes, asi como la atencién a personas
adultas mayores. Estos lineamientos constituyen un referente para la planeaciéon
y ejecucién de las politicas publicas estatales, al tiempo que permiten orientar, de
manera gradual, la incorporacion de criterios de inclusion y equidad en los distintos
programas presupuestarios.

A partir de este encuadre, el andlisis del Programa Presupuestario Desarrollo
Econdmico, ejecutado por la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO), muestra
que la integracion de los enfoques transversales se ha desarrollado principalmente
desde una légica operativa, vinculada a la misién institucional de promover un
desarrollo econémico incluyente, mas que a través de un esquema formal de
transversalizaciéon documentado en instrumentos normativos especificos.

En la practica, la transversalidad del programa se manifiesta en la forma en que
algunos de sus componentes atienden, de manera indirecta, a grupos prioritarios,
particularmente en los ambitos de capacitaciéon empresarial, emprendimiento y
desarrollo artesanal. Sin embargo, esta integracion responde més a la naturaleza
de las acciones ejecutadas y a la atencién de la demanda recibida que a un proceso
explicito de planeacién estratégica transversal.

Desde una perspectiva de politica publica, esta forma de incorporaciéon implica que
los enfoques transversales no se encuentran definidos como criterios estructurales
del disefio del programa, sino que se activan de manera funcional a partir de
convocatorias, programas federales o alianzas con el sector privado (como los
esquemas de vinculacién empresarial y digitalizacién implementados durante el
periodo evaluado), lo que explica su presencia desigual entre componentes.
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De acuerdo con las politicas nacionales de desarrollo y con el PED 2021-2027, los
enfoques transversales relevantes para un programa de desarrollo econémico como
el Pp03.01y su justificacion técnica pueden resumirse de la siguiente manera:

Promover igualdad de oportunidades en la participacién econémica de mujeres

Genero y acceso a financiamiento y capacitacién (ODS 5y ODS 8).
Pueblos Favorecer la inclusiéon de comunidades artesanales y rurales en cadenas
originarios productivas (ODS 10).
Juventud Estimular el emprendimiento joven y la digitalizaciéon empresarial (Agenda
2030,0DS 4.4y 8.6).
Discapacidad Asegurar accesibilidad a programas de formacién y empleo inclusivo (Ley

General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad).

Sostenibilidad Integrar criterios de produccién responsable y eficiencia energética en
ambiental proyectos industriales y artesanales (ODS 12 y 13).

No obstante, al revisar los documentos rectores del programa (incluyendo la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR 2024), los Manuales de Organizacién
y Procedimientos, el Programa Institucional 2024 y las Metas 2024 de la SEDECO)
se observa que estos enfoques no se encuentran formalmente incorporados como
criterios explicitos de diseno, elegibilidad, priorizacién o seguimiento dentro de la
estructura programatica.

Esta ausencia de formalizacion se refleja en los procesos de seleccién y atencién
de beneficiarios, los cuales operan bajo esquemas de acceso abierto y convocatoria
publica, sin criterios diferenciados por género, edad, pertenencia étnica o
discapacidad. Esta practica es consistente con la naturaleza no asistencial del
programa; sin embargo, limita la posibilidad de identificar, monitorear y evaluar
resultados diferenciados en términos de inclusién productiva.

A pesar de ello, el analisis de la operaciéon cotidiana del programa permite identificar
que algunas Direcciones Generales han desarrollado acciones orientadas a mujeres
emprendedoras, artesanos y grupos productivos rurales. Estas acciones, aunque
relevantes, no forman parte de un mecanismo transversal institucionalizado, sino
que derivan de proyectos especificos, colaboraciones interinstitucionales o de las
caracteristicas propias de los sectores atendidos.
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Esta situacion se refleja también en la estructura de la MIR 2024, donde se
identifica un Unico indicador con vinculacién formal a un enfoque transversal,
correspondiente al enfoque de género:

Indicador: Mujeres beneficiadas con acciones de capacitacién o asesoria
Nivel: Actividad 2.2

Unidad de medida: Numero de mujeres

Meta 2024: 560

Resultado 2024: 622 (111 % de cumplimiento)

Este indicador constituye el principal instrumento formal de seguimiento del
enfoque de género dentro del programa y muestra un desempeno positivo en
términos de participacién femenina. No obstante, no se identifican indicadores
equivalentes para los enfoques de pueblos originarios, juventud, discapacidad
o sostenibilidad ambiental, ni metodologias de desagregacién poblacional que
permitan establecer lineas base o comparaciones interanuales.

Aun sin una formalizacién metodolégica, se identifican resultados empiricos de
transversalidad derivados de la naturaleza de los componentes del programa. En el
Componente de MiPyMEs y Emprendimiento, el nimero de mujeres beneficiadas aumenté
de 312 en 2022 a 622 en 2024. En el Componente de Desarrollo Artesanal, se registra una
participacion estimada superior al 60 % de mujeres e integrantes de comunidades indigenas
dentro del padrén estatal de artesanos. Asimismo, en el Componente de Mineria Social se
documenta la participacién de cooperativas mixtas con presencia de mujeres en procesos de
transformacién y comercializaciéon, conforme a los Reportes de Asesoria Técnica 2024.

Estos resultados permiten identificar una orientacién practica hacia la inclusién
econdmica, aun cuando no se encuentren respaldados por un marco normativo especifico
ni por mecanismos formales de medicion. En contraste, no se identificaron evidencias de
acciones sistematicas con enfoque de sostenibilidad ambiental o de inclusién de personas
con discapacidad, pese a su pertinencia potencial para los sectores industrial y artesanal.

Desde una lectura evaluativa integral, el enfoque transversal del Programa
Presupuestario puede caracterizarse como en una etapa inicial de institucionalizacién,
con avances operativos puntuales y resultados empiricos relevantes en materia
de género y desarrollo artesanal. El fortalecimiento progresivo de estos enfoques,
mediante su incorporacion en la MIR, en los instrumentos de planeacién y en los
sistemas de registro, permitiria consolidar los avances observados y mejorar la
capacidad del programa para demostrar su contribucién a un desarrollo econémico
mas incluyente, sin alterar su naturaleza ni su l6gica de operacion.
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ALINEACION CON LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION

El analisis de la alineacién del Pp 03.01 Desarrollo Econdémico, ejecutado por la
SEDECO, con la Politica Estatal Anticorrupcion se realizé a partir de la revisién de
la documentacion institucional disponible, incluyendo manuales de procedimientos,
programas operativos, metas anuales y reportes administrativos correspondientes al
periodo 2022-2024.

De la revision efectuada se observa que el programa no cuenta con mecanismos
explicitamente formalizados que vinculen de manera directa su diseno, operacién o
seguimiento con los instrumentos especificos de la Politica Estatal Anticorrupcion.
No se identificaron lineamientos programaticos, indicadores o metas que hagan
referencia expresa a dicha politica dentro de la estructura del Pp03.01, ni documentos
que acrediten una articulaciéon formal con el Sistema Estatal Anticorrupcién en el
ambito programatico.

No obstante, la documentacién revisada muestra que la SEDECO dispone de
una estructura administrativa ordenada y funcional, sustentada en manuales de
organizacion y procedimientos vigentes por Direccién General. Estos instrumentos
establecen flujos de validacién, control jerarquico, registro documental y supervision
administrativa de las actividades, lo que contribuye a la legalidad, trazabilidad y
control de los procesos asociados a la ejecucion del programa.

En este sentido, si bien los manuales y procedimientos existentes no incorporan
disposiciones especificas en materia de integridad, ética institucional o gestion de riesgos
de corrupcion, si constituyen una base de control administrativo que permite prevenir
irregularidades operativas y garantizar el adecuado ejercicio de los recursos publicos, en
concordancia con las obligaciones generales de la administracién publica estatal.

En materia de transparencia, la SEDECO cumple con las obligaciones de publicacién
de informacién previstas en la normatividad aplicable, a través de los portales
oficiales del Gobierno del Estado y de la Comisién Estatal de Garantia de Acceso
a la Informacién Publica (CEGAIP). La informacién relacionada con el Pp03.01
se encuentra disponible de manera dispersa en estos medios, sin un micrositio
programatico especifico que concentre y sistematice los datos del programa, lo que
limita la accesibilidad y la comprensién integral de su desempefio por parte de la
ciudadania.

A partir de la evidencia revisada, puede afirmarse que la alineacién del Programa
Presupuestario Pp03.01 Desarrollo Econémico con la Politica Estatal Anticorrupcién
es parcial, en tanto se apoya en mecanismos administrativos y de control funcionales,
pero carece de una articulacién explicita, sistematizada y programatica con los
instrumentos de dicha politica. Esta situacién no implica la ausencia de controles, sino
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la oportunidad de fortalecer la integracién de principios de integridad, transparencia
sustantiva y rendicién de cuentas dentro del diseno y seguimiento del programa.

El fortalecimiento de esta alineaciéon, mediante la incorporacién gradual de
referencias explicitas a la Politica Estatal Anticorrupciéon en los instrumentos de
planeacién, seguimiento e informacién del programa, permitirdn consolidar las
practicas de control existentes y avanzar hacia un modelo de gestion mas integral,
sin modificar la naturaleza ni los objetivos sustantivos del Pp03.01.
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MECANISMOS DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

El analisis de los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas del
Programa Presupuestario 03.01 se orienté a valorar la disponibilidad, accesibilidad,
actualizacién y utilidad de la informacién publica relacionada con el programa, asi
como los procesos institucionales que respaldan la rendicién de cuentas y la atencién
a solicitudes ciudadanas.

Larevision se realizo a partir de tres ambitos complementarios: la consulta del portal
institucional de la SEDECO, la verificaciéon del cumplimiento de las obligaciones de
transparencia en la Plataforma Estatal de Transparencia (CEGAIP) y en la Plataforma
Nacional de Transparencia (PNT), asi como el analisis del funcionamiento de la Unidad
de Transparencia y su articulacién con los procesos administrativos de la dependencia.

Desde el punto de vista del acceso a la informacién en el portal institucional de la
SEDECO, la revisién técnica permitié identificar que la dependencia cuenta con
informacién publica disponible sobre su estructura, normatividad, tramites y servicios.
No obstante, el acceso especifico a la informacién relacionada con el Programa
Presupuestario Pp03.01 requiere una navegaciéon mas detallada, a través de distintos
mendus y redirecciones hacia plataformas de transparencia, lo que puede dificultar la
reconstruccion de una vision integral del programa para usuarios no especializados.

Para consultar documentos clave del programa (como la Matriz de Indicadores para
Resultados, los informes de metas o los reportes de desemperio) es necesario realizar
maultiples pasos de navegacion desde la pagina principal, combinando accesos al
apartado de transparencia institucional y a los portales de la CEGAIP y la PNT. Si
bien la informacién se encuentra disponible, su dispersion limita la accesibilidad
practica y la comprension programatica del desempeinio del Pp03.01.

En contraste, algunos apartados del portal, como los relacionados con tramites,
padrones y servicios, presentan una estructura mas clara y permiten la descarga
de informacién actualizada. Sin embargo, estos contenidos no siempre incluyen
metadatos visibles sobre fecha de actualizacién, fuente o area responsable, lo que
reduce su utilidad para el seguimiento sistematico del programa.

En materia de cumplimiento de las obligaciones de transparencia, la revision de las
plataformas CEGAIP y PNT muestra que la SEDECO cumple con la publicacién de la
informacion prevista en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica
del Estado de San Luis Potosi. La informacion relativa a estructura organica, marco
normativo, presupuesto, indicadores de gestion, informes financieros y programas
anuales se encuentra disponible y actualizada conforme a las fracciones aplicables.

Sin embargo, la organizacién de la informacién en estas plataformas responde a
un esquema institucional por dependencia y tipo de obligacién, lo que dificulta
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la identificaciéon directa de la informaciéon correspondiente a un programa
presupuestario especifico. En este sentido, la transparencia se ejerce de manera
formal y normativa, aunque con oportunidades de mejora para fortalecer su enfoque
programatico y facilitar el analisis ciudadano de resultados.

Respecto al funcionamiento de la Unidad de Transparencia, se identificé que ésta
opera conforme al marco normativo estatal y cumple con la recepcién y atencién
de solicitudes de acceso a la informacién. Durante el ejercicio 2024 se atendieron
diversas solicitudes ciudadanas; sin embargo, no se localizaron estadisticas
publicas consolidadas sobre el volumen, tipologia o tiempos de respuesta de dichas
solicitudes, ni analisis sistematicos sobre la calidad de la atenciéon brindada.

En términos de rendicién de cuentas, la SEDECO cumple con la elaboracién y entrega de
informes trimestrales y anuales de caracter administrativo y financiero. Estos informes
se presentan principalmente en formatos técnicos y cumplen con los requerimientos
normativos; sin embargo, su difusién ptiblica es limitada y no se acompanan de versiones
ciudadanas, resimenes ejecutivos o materiales visuales que faciliten la comprensién del
uso de los recursos y de los resultados alcanzados por el programa.

A partir de la evidencia revisada, puede afirmarse que la SEDECO cuenta con bases
solidas de transparencia formal y rendicién de cuentas administrativa, sustentadas
en el cumplimiento de las obligaciones legales y en la existencia de una Unidad de
Transparencia operativa. Al mismo tiempo, el anéalisis identifica oportunidades
claras para fortalecer la accesibilidad, centralizacién y comunicacién de la
informacién programatica del Pp03.01.

Desde una perspectiva evaluativa, el desempeno en materia de transparencia del
Programa Presupuestario Pp03.01 puede caracterizarse como adecuado en el plano
normativo y en proceso de fortalecimiento en el plano comunicativo y programatico.
Avanzar hacia la concentracién de informacién por programa, la difusién de datos
consolidados y la elaboracién de versiones ciudadanas de los informes permitiria
transitar de un esquema de transparencia formal hacia un modelo de transparencia
funcional, orientado a mejorar la comprensiéon publica, la rendicién de cuentas
efectiva y la confianza ciudadana en la politica econdémica estatal.
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REVISION DE PROCESOS Y CONTROLES INTERNOS

El analisis de los procesos y controles internos del programa tuvo como propédsito
valorar el grado de formalizacion, consistencia y madurez institucional con el que la
Secretaria de Desarrollo Econdémico gestiona sus operaciones, administra los recursos
publicosy asegura la legalidad y trazabilidad de las acciones que integran el programa.

La revision documental realizada confirma que la SEDECO cuenta con procesos
administrativos formalizados y verificables, sustentados en manuales de
organizacion y procedimientos especificos por parte de la Direccién General. Estos
instrumentos establecen con claridad las atribuciones, responsabilidades y flujos
de validacién documental de las actividades sustantivas, y constituyen la base del
sistema de control interno que rige la operacién del programa.

En términos operativos, los manuales vigentes delimitan las funciones del personal
técnico y administrativo, definen etapas de ejecuciéon claramente identificables y
establecen mecanismos de registro que permiten dar seguimiento a las acciones
desarrolladas por cada unidad responsable. Este marco procedimental contribuye
a la consistencia en la ejecucién de los procesos institucionales y a la adecuada
documentacién de las actividades del programa.

A partir de la revision de los manuales por area, se identificaron los siguientes
alcances operativos:

Direccion General de Promocién Industrial: el manual correspondiente
define los procedimientos para la atencién y acompaniamiento a empresas, la
gestion de ferias, misiones comerciales y proyectos de inversion. El flujo de
trabajo inicia con la recepcion de solicitudes o cartas de intencién, continta
con la validacién técnica y culmina con el registro de la informacién en las
bases institucionales. Se establecen controles de seguimiento y validacion
documental en cada etapa del proceso.

Direcciéon General de Comercio y Servicios: se documentan los procesos
para la planeacidén, convocatoria, ejecucién y evaluacién de capacitaciones,
asesorias y programas de fortalecimiento empresarial. El manual incluye
formatos estandarizados para el registro de beneficiarios, listas de asistencia,
constancias y reportes fotograficos, lo que asegura la trazabilidad y el control
operativo de las acciones implementadas.

Direccién de Mineria: los procedimientos regulan la atencién a concesionarios,
cooperativas y pequenos productores mediante esquemas de asesoria técnica,
visitas de campo y elaboracion de diagnoésticos. Se describen las etapas de
planeacidn, ejecucion y reporte, con controles basados en oficios de atencioén,
registros administrativos y evidencia documental.
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Direccion de Mejora Regulatoria: el manual establece los pasos para la
capacitacién a dependencias estatales y municipales, la incorporacién de
nuevos entes al Sistema Estatal de Mejora Regulatoria y la actualizacion de
registros. Se utilizan formatos de actas, minutas y reportes de capacitacién
que garantizan el control documental y el seguimiento administrativo de las
acciones.

Oficina de Desarrollo Artesanal / OPD Casa de las Artesanias: se documentan
los procesos para la atencién a artesanos, la organizacién de ferias, concursos
y capacitaciones, asi como la verificacién y actualizacion del padrén estatal.
El manual define controles de registro, validaciéon de participacién y
comprobacion de apoyos otorgados.

Estos instrumentos conforman un sistema operativo y administrativo funcional,
que permite uniformar criterios, establecer controles jerarquicos claros y asegurar
la legalidad de las operaciones. La correcta aplicaciéon de los manuales contribuye a
mantener orden, trazabilidad y cumplimiento normativo en la ejecucion del programa.

Desde una perspectiva evaluativa, se observa que el enfoque de los controles
internos se orienta principalmente al cumplimiento administrativo y documental,
lo cual resulta adecuado para garantizar la legalidad y la transparencia basica de los
procesos. No obstante, no se identificaron mecanismos especificos orientados a la
gestion de riesgos, auditoria interna continua o medicién sistematica de la eficiencia
operativa de los procedimientos, ni instrumentos que vinculen de manera directa el
control administrativo con la evaluacién de resultados programaticos.

La consolidacién de la informacion se realiza de forma descentralizada y manual,
a partir de los registros administrativos que cada Direccién General genera
durante el ejercicio fiscal. Esta practica garantiza evidencia verificable y soporte
documental suficiente; sin embargo, limita la oportunidad del analisis transversal
y la consistencia del control interdepartamental, al no contar con una plataforma
institucional unificada de seguimiento.

En términos generales, el andlisis permite caracterizar los procesos y controles
internos del Pp03.01 como adecuados y funcionales, con un nivel de madurez
administrativa medio-alto. Las principales fortalezas se concentran en la existencia
de manuales actualizados, la claridad de los flujos de trabajo y la documentacién
sistematica de las actividades. Las oportunidades de mejora se relacionan con la
incorporacion de herramientas que permitan fortalecer el control preventivo, la
medicion de la eficiencia operativa y la retroalimentacion de los procesos hacia la
planeacion y la evaluacion del desempeno.
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El Programa Presupuestario Pp03.01 Desarrollo Econdémico cuenta con una
estructura administrativa s6lida y verificable, respaldada por manuales de
procedimientos por Direccion General que aseguran la trazabilidad y legalidad de las
operaciones. Los controles internos vigentes han permitido sostener una ejecucién
ordenada y documentada del programa, acorde con las atribuciones institucionales
de la SEDECO.

El fortalecimiento progresivo de la funcién de control interno (mediante la
incorporacion de indicadores de desempeno operativo, mecanismos de seguimiento
transversal y herramientas de retroalimentacion técnica) permitiria evolucionar de
un modelo centrado en el cumplimiento administrativo hacia un sistema integral de
gestion institucional, orientado a la eficiencia, la transparencia y la mejora continua
del desempernio del programa y de la politica econdémica estatal.
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Si bien los Términos de Referencia para la Evaluaciéon Especifica de Desempeno
2024 no establecen la elaboracién de un analisis FODA, se incluye este ejercicio de
manera complementaria como una herramienta de sintesis estratégica. Su proposito
es integrar, en una sola lectura, los principales elementos internos y externos que
influyen en el desemperio del Programa Presupuestario 03.01, a partir de la evidencia
analizada a lo largo del informe.

El analisis FODA no sustituye el desarrollo técnico de los apartados previos ni las
conclusiones formales de la evaluacion, sino que ordena y resume los hallazgos mas
relevantes para facilitar la comprensién del desempeno del programa y apoyar la
toma de decisiones institucionales orientadas a su fortalecimiento.

Fortalezas

El programa cuenta con un disefio institucional
claro y una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) alineada al Plan Estatal de Desarrollo 2021~
2027, lo que garantiza congruencia entre objetivos,
componentesy lineas de accion.

La estructura programatica se organiza en
componentes definidos (promocién industrial,
comercio y servicios, mineria, mejora regulatoria
y artesanias), lo que permite una ejecucién
diferenciada y especializada por sector.

La SEDECO dispone de manuales de procedimientos
por direccién general que estandarizan procesos,
aseguran la trazabilidad administrativa y fortalecen
la continuidad operativa.

Losindicadores de producto muestran una capacidad
operativa sélida, con niveles de cumplimiento altos y
evidencia documental verificable.

El componente artesanal presenta buenas practicas
de cobertura, con un padrén definido y resultados
consistentes en términos de atencién a la poblacién.

Debilidades

La medicién del desempenio se concentra
principalmente en productos y volumen de
acciones, con una limitada incorporacién de
indicadores de impacto econémico directo.

La definicién y medicién de la cobertura
poblacional y territorial se encuentra en una
fase de consolidacién metodolégica, basada
principalmente en registros administrativos.
Laincorporacién de enfoques transversales (género,
inclusion, sostenibilidad) es operativa pero no
plenamente institucionalizada en los instrumentos
de planeacién y seguimiento.

Lainformacién programatica se encuentra dispersa
en distintos portales, 1o que limita su accesibilidad y
lectura integral por parte de la ciudadania.

La planeacién se realiza principalmente con
horizonte anual, lo que dificulta el seguimiento de
resultados de mediano plazo.

Oportunidades

Existe la oportunidad de fortalecer la
medicién de resultados de impacto econémico,
complementando los indicadores actuales con
métricas de empleo, productividad o consolidacién
empresarial.

La formalizacién progresiva de metodologias de
cobertura y transversalidad permitiria consolidar
avances operativos ya observados y mejorar la
trazabilidad de los resultados.

El desarrollo de sistemas de informacién
centralizados facilitaria el seguimiento interanual,
territorial y sectorial del desempernio del programa.
La experiencia acumulada en alianzas publico-
privadas y plataformas de capacitacién puede
aprovecharse para ampliar el alcance y la calidad
de los servicios ofrecidos.

La integracion de informacién programatica en
formatos ciudadanos y accesibles fortaleceria la
transparencia funcional y la rendicién de cuentas.

Amenazas

El desempernio de los indicadores de resultado esta
condicionado por factores macroeconémicos
externos que pueden afectar la inversién y el
crecimiento econémico estatal.

La variabilidad presupuestal y la reprogramacién
de proyectos de inversiéon pueden incidir en el
cumplimiento de metas estratégicas.

La coordinacién interinstitucional, especialmente
en materia de mejora regulatoria, puede verse
afectada por rotaciéon de personal o cambios
administrativos.

La falta de sistemas automatizados de registro
incrementa el riesgo de inconsistencias en la
informacién en el mediano plazo.

La dependencia del contexto econémico nacional e
internacional reduce el control institucional sobre
algunos resultados estratégicos.
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El andalisis FODA muestra que el Programa Presupuestario 03.01 se apoya
en fortalezas institucionales s6lidas, particularmente en su disefio programatico,
su capacidad operativa y sus mecanismos administrativos de control. Al mismo
tiempo, identifica oportunidades claras de fortalecimiento orientadas a la
consolidaciéon metodolégica, la medicion de impacto y 1a mejora de la transparencia
programatica. Las debilidades y amenazas detectadas responden en su mayoria a
caracteristicas estructurales de los programas de desarrollo econémico y al contexto
macroeconémico, mas que a deficiencias en la ejecuciéon institucional, lo que permite
plantear estrategias de mejora realistas y viables.

RECOMENDACIONES

Las siguientes recomendaciones se formulan con base en el andlisis integral del
desempeno del Programa Presupuestario considerando los hallazgos identificados en
los apartados de resultados, cobertura, transversalidad, alineaciéon anticorrupcion,
transparencia y procesos internos. Estas recomendaciones no implican cambios
estructurales en el diseno del programa, sino acciones orientadas a fortalecer la
planeacion, el seguimiento y la medicion de resultados, capitalizando las capacidades
institucionales ya existentes.

Fortalecer la medicién de resultados de impacto, incorporando de manera
gradual indicadores complementarios que permitan vincular los productos
del programa con efectos econémicos verificables, como empleo generado,
productividad sectorial o consolidacién empresarial.

Formalizar una metodologia institucional de cobertura, que defina poblaciones
potencial, objetivo y atendida, con base en fuentes censales y registros
administrativos, sin afectar la flexibilidad operativa del programa.

Consolidar un sistema de informacién programatica centralizado, que integre
los registros de todas las direcciones generales y facilite el seguimiento
interanual, territorial y sectorial del desemperio.

Institucionalizar progresivamente los enfoques transversales, mediante
su incorporacién explicita en la MIR y en los instrumentos de planeacién
y seguimiento, priorizando aquellos con mayor presencia operativa, como
género y desarrollo artesanal.

Revisar y recalibrar metas programaticas, especialmente en los indicadores
que presentan sobrecumplimientos recurrentes o metas ambiciosas frente al
contexto econémico, con el fin de mejorar la consistencia entre planeacién y
capacidad institucional.
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Fortalecer la transparencia programatica, mediante la creaciéon de un apartado
especifico del Pp03.01 en el portal institucional, que concentre informacién
clave del programa y facilite su consulta ciudadana.

Vincular de manera mas explicita los mecanismos de control interno con la
evaluacién del desempeno, incorporando indicadores de eficiencia operativa y
seguimiento transversal que retroalimenten la planeacién anual.

Las recomendaciones planteadas buscan acompanar la evolucién natural del
Programa Presupuestario 03.01 hacia una gestién cada vez mas orientada a
resultados, sin perder la solidez operativa que ha caracterizado su ejecucién. Su
implementacién permitiria fortalecer la coherencia entre planeacién, ejecucién
y evaluacién, mejorar la trazabilidad de los resultados y consolidar el papel de la
SEDECO como actor clave en el desarrollo econémico y productivo del Estado de San
Luis Potosi.
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La Evaluacién Especifica de Desemperio 2024 del Programa Presupuestario 03.01
Desarrollo Econémico permiti6é realizar una valoracién integral del papel que
desempena la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO) como instancia rectora
de la politica de fomento productivo, competitividad empresarial y atracciéon de
inversiones del Estado de San Luis Potosi. A lo largo del analisis se constaté que el
programa opera como un instrumento institucional consolidado, con una estructura
funcional clara y con la capacidad necesaria para sostener, de manera continua,
acciones orientadas al fortalecimiento del tejido econémico estatal.

El disenio programatico del Pp03.01 presenta una coherencia sélida con los objetivos
estratégicos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027. La Matriz
de Indicadores para Resultados articula de forma ordenada los componentes de
promocion industrial, fortalecimiento de MiPyMEs, impulso a la mineria social,
mejora regulatoria y desarrollo artesanal, lo que permite a la SEDECO intervenir
de manera diferenciada en sectores clave del aparato productivo. Esta estructura ha
facilitado la continuidad operativa del programa incluso en un contexto econémico
caracterizado por ajustes presupuestales y por la volatilidad propia de los ciclos
econdémicos nacionales e internacionales.

Sobre esta base de disefo, la ejecucion del programa muestra una madurez operativa
relevante. Los indicadores de producto evidencian una capacidad institucional
consolidada para planear, ejecutar y documentar acciones de fomento econémico,
con niveles de cumplimiento altos y consistentes durante el periodo 2022-2024.
La atencién a MiPyMEs, la ejecucion de acciones de promocién empresarial, el
acompanamiento técnico a unidades mineras, la capacitacion en mejora regulatoria
y el fortalecimiento del sector artesanal reflejan una operacion estable, respaldada
por manuales de procedimientos actualizados, registros administrativos verificables
y mecanismos de control que garantizan la trazabilidad y legalidad de las acciones.

No obstante, la evaluacion también permite identificar con claridad el momento
evolutivo en el que se encuentra el programa. Si bien la ejecucién operativa es
sélida, la medicién del desempeiio continda concentrandose principalmente en
el volumen de acciones realizadas. Esta caracteristica, comUn en programas de
desarrollo econémico, limita la posibilidad de observar de manera directa los efectos
estructurales de las intervenciones en variables como la productividad, la generacién
de empleo formal o la consolidacién empresarial. El programa ha demostrado
capacidad para ejecutar con eficacia, pero enfrenta ahora el desafio natural
de fortalecer la medicién de los resultados de impacto derivados de esa ejecucion.

Este contraste se vuelve mas evidente al analizar los indicadores de resultado.
Por un lado, el programa ha logrado gestionar flujos significativos de inversiéon
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privada y sostener un pipeline de proyectos empresariales, lo que confirma la
eficacia de las acciones de promocién y acompanamiento institucional. Por otro, el
comportamiento de indicadores macroeconémicos agregados, como el ITAEE, refleja
lainfluencia determinante de factores externosy la existencia de rezagos temporales
entre la ejecucién de las politicas publicas y la materializacién de sus efectos en la
economia estatal. Esta brecha no debe interpretarse como una falla del programa,
sino como una condicién inherente a la politica econémica, que exige lecturas
evaluativas prudentes y de mediano plazo.

El analisis de cobertura aporta una dimensién adicional a esta valoracién. La
expansion operativa observada entre 2022 y 2024 demuestra que el programa ha
incrementado su alcance y su capacidad de atencién multisectorial, con presencia
en las distintas regiones del estado. Sin embargo, la ausencia de una metodologia
institucional formal para definir y medir cobertura poblacional y territorial limita el
uso estratégico de esta informacién para la planeacién. Avanzar en la formalizacién
de criterios de cobertura permitiria no solo mejorar la comparabilidad de los
resultados, sino también orientar con mayor precisién la asignacién de esfuerzos y
recursos en funcién de brechas territoriales y sectoriales.

De manera consistente, los analisis de transversalidad, transparencia y procesos
internos muestran que la SEDECO ha desarrollado practicas operativas funcionales
y cumple con los marcos normativos vigentes. La inclusién productiva, la rendicion
de cuentas administrativa y los controles internos estdn presentes en la operacién
cotidiana del programa, aunque ain se manifiestan de forma predominantemente
administrativa y no siempre integradas explicitamente en la planeacion estratégica
ni en los sistemas de seguimiento del desempeno. Este hallazgo no cuestiona
la solidez institucional del programa, sino que senala un espacio claro para su
fortalecimiento cualitativo.

Leidas de forma conjunta, estas dimensiones permiten identificar una trayectoria
coherente del Programa Presupuestario Pp03.01. El programa ha superado la etapa
de implementacién inicial y se encuentra en una fase de consolidacién operativa,
con resultados verificables y una base institucional s6lida. El reto que se perfila hacia
los siguientes ejercicios no es la continuidad del programa ni su viabilidad, sino su
evolucion hacia una gestion mas estratégica, que incorpore de manera progresiva
planeacion multianual, medicion de impacto y analisis integral de resultados.

Desde esta perspectiva, la evaluacion no plantea un cuestionamiento al desempeno
de la SEDECO, sino una oportunidad para capitalizar lo ya construido. El
fortalecimiento de los sistemas de informacién, la recalibracion de metas, la
incorporacion gradual de indicadores de impacto y la mejora en la comunicacién
publica de resultados permitirian al Pp03.01 consolidarse como un instrumento
estratégico de desarrollo econémico, capaz de demostrar no solo su eficiencia
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operativa, sino también su contribucién sostenida al crecimiento productivo, la
competitividad regional y la generacién de oportunidades econémicas en el Estado
de San Luis Potosi.

Los elementos sintetizados en el andlisis FODA y las recomendaciones formuladas
en el presente informe se desprenden directamente de esta valoracién integral
del desempeno. Las fortalezas identificadas confirman la solidez operativa y
programatica del Pp03.01, mientras que las debilidades y amenazas sefialadas no
cuestionan su viabilidad, sino que delimitan con claridad los ejes prioritarios para su
fortalecimiento futuro. En este sentido, las recomendaciones propuestas constituyen
una ruta légica y gradual de mejora, alineada con la trayectoria institucional
del programa y orientada a consolidar su contribucion estratégica al desarrollo
econémico del Estado.
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FICHA TECNICA DE LA EVALUACION

Ficha Técnica de la Evaluacion Especifica de Desempeiio

Programa Presupuestario 03.02 Financiamiento para el Desarrollo

Ejercicio fiscal 2024

Nombre de la instancia evaluadora

MC&CC Consultores S.C.

Nombre del coordinador de la evaluacién

Mtro. Mario Raull Montante Contreras

Nombre de los principales colaboradores

Mtro. Jesus Alejandro Gonzalez Ovalle y Mtra.
Mayra Edith Camacho Leyva.

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacién

Encargada de la Direccién de Planeacion
Econdmica y Competitividad de la Secretaria
de Desarrollo Econémico

Nombre del titular de 1a unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacién

C.P. Alma Rosa Hernandez Garcia

Forma de contratacién de la instancia
evaluadora

Adjudicacién directa

Costo total de la evaluacién

$191,061.91 IVA incluido

Fuente de financiamiento

Recursos propios
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ANEXO 1. CRITERIOS GENERALES PARA LA VALORACION Y SELECCION DE
LOS INDICADORES DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS MIR

El presente anexo tiene como propésito documentar los criterios metodolégicos
aplicados para la valoracion y seleccion de los indicadores de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario 03.01 Desarrollo Econémico,
con el fin de garantizar que el proceso de analisis se realice con base en principios
de objetividad, consistencia técnica y transparencia. La seleccién de indicadores fue
realizada conforme a los lineamientos establecidos en los Términos de Referencia
para la Evaluacion Especifica de Desempenio emitidos por la Secretaria de Finanzas
del Estado de San Luis Potosi, asi como en los criterios generales de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) sobre diseno de MIR y evaluacion del desempeiio.

METODOLOGIA DE VALORACION Y SELECCION DE INDICADORES

El proceso de valoraciéon y seleccién de indicadores se desarroll6 en tres etapas
secuenciales:

1. Revision documental y validacion de consistencia

Se realizé un anélisis exhaustivo de la MIR vigente del programa, contrastando
los indicadores reportados con los instrumentos normativos y de planeacién:
el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, el Programa Sectorial de Desarrollo
Econdémico Sustentable 2022-2027 y los informes trimestrales 2021-2024. Esta etapa
permitié identificar los indicadores vigentes, su nivel de medicién (Fin, Propésito,
Componente o Actividad) y su relevancia en la cadena de resultados.

2. Evaluacién técnica con base en criterios de valoracién

Cada indicador fue evaluado considerando siete criterios metodolégicos, ponderados
de manera cualitativa segin la disponibilidad y confiabilidad de la informacién:

Mide la importancia del indicador frente al propésito del programa y su

Relevancia capacidad para reflejar el logro de resultados.

Evaliia la correspondencia entre el indicador, los objetivos de la MIR y las

Coherencia metas del Plan Estatal de Desarrollo.

75

v



Pp03.01 Desarrollo Econémico

Criterio Descripcién técnica

. . Considera si el indicador mide el aspecto més significativo del objetivo y si
Pertinencia . . .
evita duplicidades.
Confiabilidad Determina si los datos provienen de fuentes oficiales, verificables y
consistentes.
Disponibilidad Valora la existencia, frecuencia y oportunidad de los datos necesarios para su
de informacién calculo.
. Analiza la posibilidad de vincular los resultados con las acciones y recursos
Trazabilidad .
ejecutados.
Factibilidad Examina si el indicador puede ser medido con los recursos, herramientas y
operativa capacidades institucionales existentes.

3. Priorizacion de indicadores para analisis de desempeio

Con base en la valoracién anterior, se seleccionaron los indicadores que cumplen
con los criterios de relevancia, trazabilidad y disponibilidad de informacién, dando
prioridad a aquellos que reflejan los principales resultados del programa y permiten
evaluar su eficacia, eficiencia y calidad.

INDICADORES SELECCIONADOS
Indicadores de resultado (niveles Fin y Propésito)

De la revision de la MIR 2024 se identific6 que solo dos indicadores cumplen plenamente
con las caracteristicas de indicadores de resultado, al ubicarse en los niveles de Fin y
Proposito y contar con informacién verificable y continua. Esta situacion es consistente
con la naturaleza del programa y no representa una debilidad metodolégica, sino una
caracteristica estructural de los programas de desarrollo econémico.

Nombre del

g Nivel Justificacion de seleccion Razén de inclusion
indicador
Variacion Es el indicador de impacto agregado Indlcador.de Fin conforme
porcentual . . ; ala MIR; fuente externa
Fin del programa; contextualiza el .. R
anual del desemperio econémico del Estado oficial (INEGI); valido
ITAEE P ’ como referente contextual.
Monto de Refleja directamente el logro del Alta atribuibilidad
inversién Pronésito objetivo central del programa: institucional; registros
privada P atraccién y consolidacién de administrativos verificables;
concertada inversion. continuidad 2022-2024.
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Indicadores de producto (niveles Componente y Actividad)

La MIR 2024 contiene mas de cinco indicadores de producto por lo que en apego a los
TdR, se seleccionaron cinco indicadores que representan de manera equilibrada los
principales componentes operativos del programa, priorizando aquellos con mayor
trazabilidad, continuidad y relevancia para evaluar la capacidad institucional.

Empresas
promovidas en . Representa la ejecucion directa de la Indicador verificable,
. o Actividad s ) - . o .
ferias o misiones politica de atraccidn de inversion. atribuible y continuo.
comerciales
MiPyMEs Refleja la cobertura operativa del Altarelevanciay
capacitadaso Actividad programa en emprendimiento y trazabilidad; series
asesoradas desarrollo empresarial. consistentes.
Un.ldades . . ., . Atribucién directa;
mineras . Mide la ejecucién de acciones en un . .
. Actividad - evidencia documental
atendidas con sector estratégico del programa. . .
PR disponible.
asesoria tecnica
Acciones de
capacitacion . Indicador habilitador clave para el Indicador robusto,
. Actividad P e
en Mejora entorno econdmico. verificable y relevante.
Regulatoria
Acciones
de fomento . Representa la dimension social del Indicador con alta
Actividad o o
artesanal programay su alcance territorial. continuidad y cobertura.
realizadas

Los indicadores seleccionados en el presente Anexo corresponden exclusivamente a
los analizados en los apartados 2.3.1 (Indicadores de Resultado) y 2.3.2 (Indicadores
de Producto) del informe, garantizando coherencia metodolédgica entre el cuerpo
principal y los anexos técnicos de la evaluacion.
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ANEXO 2. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES (CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempefio al Programa Presupuestario Pp03.01
Desarrollo Econdmico para el ejercicio fiscal 2024

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 10 de junio de 2025
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 30 de septiembre de 2025

1.4 Nombre de las personas responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de las
unidades administrativas a la que pertenecen:

Nombre: Unidad administrativa:

C.P. Alma Rosa Hernandez Garcia Encargada de la Direccién de Planeaciéon
Correo electronico: Econémica y Competitividad de la Secretaria de
sedeco.alma.hernandez@slp.gob.mx Desarrollo Econdémico

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempenio del Programa Presupuestario 03.01 Desarrollo Econdémico, ejecutado por la
Secretaria de Desarrollo Econdémico (SEDECO) del Gobierno del Estado de San Luis Potosi, con el
proposito de valorar su disefio programatico, su operacion, el cumplimiento de sus objetivos y metas,
asicomo la consistencia entre la planeacidn, la ejecucion y los resultados alcanzados durante el ejercicio
fiscal 2024, conforme a los Términos de Referencia establecidos para la Evaluaciéon Especifica de
Desempeno.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

a. Analizar la congruencia del disefno del programa con los objetivos estratégicos del Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027 y con los instrumentos de planeacién sectorial aplicables.

b. Evaluar el desempenio del programa a partir del anélisis de los indicadores de resultado y de producto
contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), considerando su comportamiento
durante el periodo 2022-2024.

c. Examinar la cobertura operativa y territorial del programa, asi como los mecanismos utilizados para
el registro y seguimiento de beneficiarios y acciones ejecutadas.

d. Identificar el grado de incorporacién de enfoques transversales, transparencia, rendicién de cuentas
yalineacidn con la Politica Estatal Anticorrupcion en la operacién del programa.

e. Valorar la existencia y funcionamiento de los procesos y controles internos que respaldan la
ejecucion, el seguimiento y la legalidad de las acciones del programa.

f. Identificar areas de oportunidad y formular recomendaciones orientadas al fortalecimiento del
desempefio, la planeacién estratégica y la gestion orientada a resultados del programa.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:
Instrumentos de recoleccién de informacidn:

Cuestionarios Entrevistas _X_ Formatos _

gabinete, metodologia de analisis FODA.

Otros _X_ Especifique: Grupos focales, analisis de
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Descripcidon de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempeiio del Programa Presupuestario Pp03.01 Desarrollo Econdmico se
realizé conforme a los Términos de Referencia 2025 emitidos por la Secretaria de Finanzas del Gobierno
del Estado de San Luis Potosi. El estudio adopt6é un enfoque documental, cualitativo y estratégico,
centrado en valorar la pertinencia, eficacia, eficiencia y consistencia del programa durante el ejercicio
fiscal 2024, considerando ademas la evolucién de su desempeno a partir de informacién histérica de los
anos 2021 a 2023.

El proceso metodolégico combind la revisién normativa y administrativa con el anélisis técnico-
operativo de los indicadores incluidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Se examinaron
documentos programéticos, informes trimestrales y anuales, reportes presupuestales, manuales de
organizacion y procedimientos, y evidencias documentales y audiovisuales que acreditan las acciones del
programa. La informacién fue validada directamente con la Unidad Responsable (SIFIDE), garantizando
consistencia y trazabilidad entre los datos y los resultados reportados.

Asimismo, se aplicd un proceso de triangulacién de informaciéon que integré tres dimensiones
complementarias: la normativa, enfocada en la congruencia del programa con la legislacion y los
instrumentos de planeacion estatal; la operativa, orientada a analizar los procesos, productos e
indicadores de resultados; y la institucional, dedicada a valorar las capacidades administrativas, los
mecanismos de transparencia, integridad y control interno. Esta triangulacién permitié contrastar la
evidencia desde diferentes perspectivas y emitir conclusiones sustentadas en informacién verificable.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

+ El Programa Presupuestario Pp03.01 cuenta con un disefio programéatico congruente con el Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027 y con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que estructura
de manera clara los componentes de promocién industrial, fortalecimiento de MiPyMEs, mineria
social, mejora regulatoria y desarrollo artesanal.

- La SEDECO dispone de una estructura administrativa y operativa consolidada, respaldada
por manuales de procedimientos por direccién general que estandarizan procesos, delimitan
responsabilidades y aseguran la trazabilidad documental de las acciones ejecutadas.

- Los indicadores de producto muestran niveles de cumplimiento altos y consistentes durante el
periodo 2022-2024, lo que evidencia una capacidad operativa sélida para ejecutar acciones de
fomento econdémico y entregar bienes y servicios publicos verificables.

- Los indicadores de resultado permiten distinguir entre resultados directamente atribuibles a
la gestidn institucional, como la inversién privada concertada y la consolidacion de proyectos
empresariales, y resultados condicionados por el entorno macroeconémico, como el crecimiento
agregado medido por el ITAEE.

- Lacobertura del programa presenta una expansién operativa sostenida en términos de volumen de
atencién y presencia multisectorial; sin embargo, su medicién se basa principalmente en registros
administrativos, sin una metodologia formal que defina poblaciones potencial, objetivo y atendida.

- Seidentifican avances empiricos en la incorporacion de enfoques transversales, particularmente
en materia de inclusion productiva y atencién a mujeres y artesanos, aunque estos enfoques no se
encuentran plenamente institucionalizados en los instrumentos de planeacién y seguimiento.

- Elprograma cumple con las obligaciones formales de transparencia y rendicién de cuentas y cuenta
con procesos de control interno funcionales; no obstante, la informacién programatica se encuentra
dispersa, lo que limita su accesibilidad y lectura integral para fines de seguimiento ciudadano y toma
de decisiones.

- El andlisis de los procesos y controles internos confirma una gestién administrativa ordenada y
verificable, aunque con oportunidades para fortalecer la articulacién entre control operativo,
planeacién estratégica y evaluacién del desempefio.
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2.2 Senalar cuales son las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategias o instituciones:

2.2.1y2.2.2 Fortalezas y Oportunidades

- Disefio institucional claro y alineado con los objetivos estratégicos de desarrollo econdémico del Estado.

- Capacidad operativa consolidada, con procesos administrativos documentados y trazabilidad de las
acciones ejecutadas.

« Cumplimiento sostenido de metas operativas y evidencia documental verificable en los principales
componentes del programa.

- Experiencia institucional en la articulacién de acciones multisectoriales y en el aprovechamiento de
alianzas estratégicas.

- Fortalecer la medicién de resultados de impacto econémico, complementando los indicadores actuales
con métricas que reflejen efectos en empleo, productividad o consolidacién empresarial.

- Formalizar metodologias de cobertura poblacional y territorial que permitan un uso més estratégico de
lainformacién para la planeacién.

. Institucionalizar progresivamente los enfoques transversales en los instrumentos de planeacién y
seguimiento del programa.

« Consolidar sistemas de informacién centralizados que integren la evidencia de desemperfio de todas las
areas operativas.

2.2.3y 2.2.4 Debilidades y Amenazas:

« Predominio de indicadores centrados en productos y volumen de acciones, con limitada medicién de
impactos estructurales.

- Ausencia de una metodologia institucional formal para definir y medir cobertura poblacional y territorial.

- Planeacién predominantemente anual, con limitada vinculacién a objetivos de mediano plazo.

- Dispersion de la informacién programatica en distintos portales y formatos.

- Influencia de factores macroeconémicos externos que inciden en los resultados estratégicos del programa.

- Variabilidad presupuestal y reprogramacion de proyectos de inversion.

-+ Riesgos asociados a la rotacion de personal técnico y a la coordinacién interinstitucional en algunos
componentes.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones

El Programa Presupuestario 03.01 Desarrollo Econémico presenta un desempeno institucional sélido,
sustentado en un disefio programéatico coherente, una capacidad operativa madura y resultados
verificables en la ejecucidon de acciones de fomento econémico. La evaluaciéon confirma que la SEDECO
cuenta con los elementos administrativos, técnicos y normativos necesarios para sostener la operacién del
programay cumplir con sus objetivos inmediatos.

Al mismo tiempo, el analisis evidencia que el programa se encuentra en una etapa de consolidacién, en la
que el principal desafio consiste en evolucionar hacia una gestiéon mas orientada a resultados de impacto
econdémico y social. Este proceso implica fortalecer la planeacién estratégica, mejorar la medicion de
efectos estructurales, formalizar metodologias de cobertura y avanzar en la institucionalizacion de
enfoques transversales, sin afectar la flexibilidad operativa que ha caracterizado al programa.

Desde esta perspectiva, la evaluacién no cuestiona la pertinencia ni la viabilidad del Pp03.01, sino que
aporta elementos técnicos para orientar su fortalecimiento progresivo. La combinacién de una base
operativa s6lida con ajustes graduales en planeacion, seguimiento y evaluacién permitira consolidar al
programa como un instrumento estratégico del desarrollo econémico del Estado de San Luis Potosi, con
mayor capacidad para demostrar su contribucién al crecimiento productivo, la competitividad regional
y la generacién de oportunidades econémicas.

80

v



Pp03.01 Desarrollo Econémico

3.2 Describir recomendaciones de acuerdo a su relevancia

Aspectos susceptibles de mejora de nivel prioritario (alto) a atender:

Desarrollar e implementar una metodologia institucional de cobertura que defina poblaciones
potencial, objetivo y atendida, con base en fuentes censales y registros administrativos, para fortalecer
la planeacioén territorial y la comparabilidad de resultados.

« Fortalecer la medicién de resultados de impacto econdmico mediante la incorporacién gradual de
indicadores complementarios que permitan evaluar efectos en empleo, productividad y consolidacién
empresarial.

Recalibrar las metas de los indicadores, particularmente en aquellos con sobrecumplimientos
recurrentes o metas ambiciosas frente al contexto econdmico, con el fin de mejorar la consistencia
entre planeacién y capacidad institucional.

« Consolidar un sistema de informacion programatica centralizado que integre los registros de todas las
direcciones generales y facilite el seguimiento interanual y sectorial del desemperio.

« Institucionalizar de manera progresiva los enfoques transversales de inclusién productiva y género en
la MIR y en los instrumentos de seguimiento del programa.

« Mejorar la accesibilidad y presentacion de la informacién programatica mediante la concentraciéon
de documentos clave del Pp03.01 en un apartado especifico del portal institucional y la elaboracién de
versiones ciudadanas de los informes de desemperno.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Mtro. Mario Ratl Montante Contreras

4.2 Cargo: Coordinador General

4.3 Institucion a la que pertenece: MC&CC Consultores S.C.

4.4 Principales colaboradores: Mtro. Jests Alejandro Gonzalez Ovalle y Mtra. Mayra Edith Camacho Leyva.
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: contacto@mcycc.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (444)1809281
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5. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

5.1 Nombre del programa evaluado: Programa Presupuestario 03.01 Desarrollo Econémico
5.2 Siglas: Pp03.01 Desarrollo Econémico

5.3 Ente publico coordinador del programa: Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO)
5.4 Poder publico al que pertenece el programa:

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo ___ Poder Judicial ___ Ente Auténoma ___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:

Federal ___ Estatal _X_ Local ___

5.6 Nombre de la unidad administrativa y de los titulares a cargo del programa:

5.6.1 Nombre de las unidades administrativas a cargo del programa:

Secretaria de Desarrollo Econdmico (SEDECO)

5.6.2 Nombre de los titulares de la unidad administrativa a cargo del programa:

Nombre: Unidad Administrativa:
Mtro. Jesus Salvador Gonzalez Martinez Secretario de Desarrollo Econdémico del Estado de
Correo electrénico: San Luis Potosi

sedecodespacho@gmail.com

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién directa __X_6.1.2 Invitacién a tres __ 6.1.3 Licitacién publica nacional ___
6.1.4 Licitacién publica internacional ___6.1.5 Otro: (Sefalar) ___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado de San Luis Potosi

6.3 Costo total de la evaluacién: $191,061.91 IVA incluido

6.4 Fuente de financiamiento: Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https:/finanzas.slp.gob.mx/seguimiento-y-evaluacion/

7.2 Difusion en internet del formato: https:/finanzas.slp.gob.mx/seguimiento-y-evaluacion/
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