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Nombre de la

.| Instituto de las Mujeres del Estado de San Luis Potosi.
dependencia:

Fondo: "Programa Presupuestario (P.p) 01.45 Mujeres”.
Tipo d‘e/ ‘ Evaluacion de Consistencia y Resultados.
Evaluacion:
l. Antecedentes.

De acuerdo con el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los recursos economicos se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, y que
los resultados del ejercicio de dichos recursos deben ser evaluados por las instancias
téecnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion, los Estados vy la Ciudad de
Meéxico, con el objeto de propiciar que los recursos econdomicos se asignen en los
respectivos presupuestos en los términos descritos, asi como lo contenido en los articulos
o, 25 26, 45 78, 85, 110 v 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; articulos 54, 79, 80 y 81 de la Ley General de Contabilidad Cubernamental:
articulos 3,9y 14 de la Ley de Planeacion y el articulo 6 de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica.

Asimismo, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios
de San Luis Potosi, en su articulo 78, enuncia que la evaluacion del desempeno se
realizara a traveés de la verificacion del grado de cumplimiento de los objetivos y metas,
con base en indicadores estratégicos y de gestion gue permitan conocer los resultados
de la aplicacion de los recursos publicos. Para tal efecto, las instancias publicas a cargo
de la evaluacion del desempeno se sujetaran a lo siguiente:

I Efectuardn las evaluaciones por si mismas, o a través de personas fisicas y morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar,
vy que cumplan con los requisitos de Iindependencia, imparcialidad vy
transparencis;

il Todas las evaluaciones se haran publicasy al menos deberan contener la siguiente
informacion:

iii. Los datos generales de la unidad de administracion responsable de dar
seguimiento a la evaluacion.

V. La base de datos generada con la informacion de gabinete y/o de campo para el
analisis de la evaluacion.

V. Los instrumentos de recoleccion de informacion: cuestionarios, entrevistas o
formatos, entre otros.

i Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos v
recomendaciones del evaluador;
Vil Las evaluaciones podran efectuarse respecto de las politicas publicas, los

programas correspondientes, y el desempeno de las instituciones encargadas de
llevarlos a cabo.

Vil Para tal efecto, se estableceran los metodos de evaluacion que sean necesarios,
los cuales podran utilizarse de acuerdo con las caracteristicas de las evaluaciones
respectivas,
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IX. Estableceran programas anuales de evaluacion;

X. Los ejecutores del gasto deberan presentar resultados con base en indicadores
desagregados, a fin de que se pueda medir el impacto vy la incidencia en los
programas, y

XI. Deberan dar seguimiento a la atencion de las recomendaciones realizadas por El
Instituto de Fiscalizacion, o los érganos de control interno a las evaluaciones
correspondientes.

En su articulo 82, menciona gue: se sancionara en los términos de las disposiciones
aplicables a los servidores publicos que incurran en alguno de los siguientes supuestos:

I Causen dafio o perjuicio a la hacienda publica estatal o municipal, incluyendo los
recursos gue administran los poderes, o al patrimonio de cualquier ente
autonomo;

il No cumplan con las disposiciones generales en materia de programacion,
presupuestacion, ejercicio, control y evaluacion del gasto publico establecidas en
esta Ley, asi como en los presupuestos de egresos, estatal, y municipales:

Por su parte, la Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosl, en su
Articulo 6, fraccion V, se recalca que en la etapa de evaluacion se valorardn cualitativa y
cuantitativamente los resultados de los planes Estatal y municipales de Desarrollo, y de
los programas regionales, sectoriales, especiales e institucionales por la autoridad estatal
O municipal, segun corresponda.

Finalmente, el Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas, mandata en el articulo
29 Bis. que, a la Direccion General de Planeacion y Presupuesto, le correspondera el
despacho de los asuntos: fraccion |, coordinar la operacion del Sistema Estatal de
Planeacion, incluyendo los procesos de planeacion, programacion, presupuestacion vy
evaluacion de la Administracion PuUblica Estatal; fraccion XlI, coordinar la evaluacion vy
seguimiento de la ejecucion del Plan Estatal de Desarrollo, asi como la de los programas
v proyectos derivados del mismo; en el articulo 29-Bis-11., fraccion Ill, a la Direccion de
Analisis v Evaluacion correspondera el integrar, publicar y dar seguimiento al Programa
Anual de Evaluacion que defina los fondos vy programas de gobierno a evaluar; por lo que
dicha direccion, funge como Unidad Coordinadora del Sistema de Evaluacion del
Desempeno.

De igual manera, la fraccion VIII del articulo 29 del Reglamento Interior del Instituto de
las Mujeres del Estado de San Luis Potosl, establece que corresponde al IMES definir los
criterios de evaluacion de impacto de |la politica del Estado, dirigida a lograr la igualdad
de oportunidades y derechos de las mujeres y hombres, asl las politicas vy acciones
implementadas por las instituciones del Estado, enfocadas a asegurar la igualdad entre
mujeresy hombres, y someterlos a consideracion de la Direccion General. En este mismo
sentido, el articulo 30 fraccion VI de este mismo ordenamiento, nos indica que se deben
establecer los criterios y procedimientos, para la formulacion y evaluacion de los
programas, proyectos y acciones gue se lleven a cabo en el Instituto.

Lo anterior sustenta la importancia de la evaluacion realizada, ya que, en apego a la
normatividad, la evaluacion del desempeno se conforma por un conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefo de los
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programas, bzajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas v
objetivos, con el objeto de conocer el impacto social de los fondos.

Como resultado de la Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa
Presupuestario (P.p) 01.45 Mujeres, realizada por MCC&CC, el Gobierno del Estado de San
Luis Potosi, a través del IMES, presenta a continuacion los principales elementos de
posicion institucional respecto a los resultados alcanzados.

Con relacion a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, en este
documento se especificara como se atenderégn las mismas. Es decir, como se
incorporaran aquellas recomendaciones factibles de realizarse relacionadas con el
disefo, la planeacion estratégica, la cobertura vy focalizacion, la operacion, los procesos,
etc., segun sea el caso.

. Comentarios Generales.

El objetivo de este apartado es presentar de forma general el punto de vista de la
dependencia o entidad con respecto a: los resultados de |la evaluacion, al proceso de
evaluacion, al desempeno del equipo evaluador vy la Unidad Coordinadora,
destacando las ideas mas relevantes.

a) Resultado de la Evaluacion: El proceso de evaluacion de consistencia vy
resultados ha sido una oportunidad para identificar areas de oportunidad
en el proceso de diseno, planeacion y operacion. Sin duda alguna, este
resultado serd de suma importancia para mejorar la cobertura vy
focalizacion del recurso, fortaleciendo los instrumentos de evaluacion que
permitan identificar los resultados de los programas operativos respecto a
la atencion del problema para el que fue creado.

b) Proceso de Evaluacion: Este tipo de procedimientos son indispensables
para mejorar el desempeno institucional y el ejercicio de los recursos
pUblicos, asegurando que beneficien a la poblacion objetivo del programa
presupuestario. Debido a esto, desde este Instituto consideramos
pertinente este proceso, el cual sera de vital ayuda para mejorar el
guehacer institucional atendiendo de manera efectiva las distintas
problematicas a las que se enfrentan las mujeres en el estado, orientando
la obtencion de resultados concretos en la poblacion vy de igual manera,
fortalecer la rendicion de cuentas.

c) Desempeno del equipo evaluador: El equipo conformado por la
consultora encargada de la evaluacion, en todo momento se porto
accesible, guiando de manera certera la integracion de la informacion
necesaria para realizar el proceso. Cuando existieron dudas de ambas
partes fueron resultas, existiendo siempre un dialogo cordial de
cooperacion para integrar de manera exitosa la evaluacion.

d) Sobre la Institucion Coordinadora: Este tipo de procesos encabezados
por la Secretaria de Finanzas son de vital importancia, debido a que
garantizan la ejecucion de acciones encaminadas a incidir de manera
directa en la resolucion de problemas publicos. Sin duda alguna este tipo
de actividades son indispensables para institucionalizar mejoras que
permitan tener un mejor ejercicio del recurso publico.
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1. Comentarios Especificos.

pregi.mta Observaciones Posicion Institucional

1 Sibien el programa cumple con Observacion atendida. A partir
los criterios de identificacion del del ano 2024 los proyectos de
problema, inversion cuentan con reglas de
poblacion objetivo y actualizacion, | operacion.
se identifico gue algunas de las
acciones
implementadas a nivel estatal no
cuentan con Reglas de Operacion.

Esta situacion puede generar
incertidumbre en la aplicacion de
los recursos y afectar la
sistematizacion de la gestion, ya
gue la falta de lineamientos claros
podria derivar en diferencias en la
ejecucion y en dificultades para
evaluar el impacto de las
intervenciones.

2 El diagnostico identificado no Se reconoce gue No existe un
incorpora informacion territorial diagnaostico especifico para la
para la mayoria de aplicacion de los proyectos de
las problematicas identificadas, lo | inversion, se compromete a
gue limita la capacidad de disefiar una metodologia
focalizar acciones y optimizar la adecuada que responda a
asignacion de recursos. focalizar las acciones y alcanzar
Ademas, no se establece un un impacto benéfico a las
mecanismo formal para la revision | poblaciones que atiende el
v actualizacion del diagndstico, lo | Instituto mejorando la atencion
gue podria afectar la capacidad
del programa para adaptarse
a cambios en el contexto social y
economico.

7 El programa presupuestario no Solventado con el nimero de

cuenta con documentos oficiales
gue definan de manera especifica
las poblaciones objetivo y
potencial en las acciones
financiadas con recursos estatales.
Tampoco se identifica una
metodologla formal para su
cuantificacion ni un mecanismo
de actualizacion periddica, lo que
dificulta la focalizacion de los
recursosy la evaluacion del
impacto del programa.

atenciones.
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16 -20 El programa no ha sido sometido | Se buscara la manera de
a evaluaciones externas emprender evaluaciones por
especificas que medio de areas fortalecidas de
permitan analizar su diseno, manera directa que pueda
operacion y desempefo de beneficiar el quehacer
Mmanera directa. La ausencia de institucional
estos ejercicios limita la
identificacion de areas de mejora,
el seguimiento de aspectos
susceptibles de
optimizacion y la generacion de
evidencia sobre su impacto. Sin
evaluaciones, no es posible medir
con precision el grado de
cumplimiento de sus objetivos Ni
generar estrategias informadas
para mejorar su gestion.

21 No se recolecta informacion | Sereconoce gue no existe un
detallada sobre las caracteristicas | seguimiento gque permita
socioeconoMIicas de los | identificar
beneficiarios o personas socioeconomicamente a la
atendidas, lo que limita un anélisis | poblacion beneficiaria, se
mas profundo sobre su perfil vy | solventa ampliando los
necesidades. indicadores de recoleccion de
Asimismo, la falta de datos sobre la | informacion sociodemografica
poblacion no beneficiaria impide | de las usuarias.
realizar
comparaciones que podrian
ayudar a evaluar el alcance del
programay suimpacto en la
reduccion de desigualdades.

22 No se dispone de un mecanismo Se reconoce que se carecian de
formal de mecanismos formales y que los
validacion que garantice la existentes se abocaban a dar
confiabilidad de la informacion seguimiento a los programas
reportada. La ausencia de federales, sin embargo, se
procedimientos estructurados solventa durante el 2024.
para auditar los datos del
monitoreo del
programa limita su capacidad
para verificar su exactitud vy
asegurar la calidad de los registros
utilizados en la evaluacion
del desempeno.

23-25 El programa no cuenta con una Se reconoce la falta de

estrategia de cobertura
documentada ni con una
metodologia formal para
definir y cuantificar a las
poblaciones potencial, objetivoy
atendida. Esta

capacidad para medir la
incidencia real de las atenciones,
sin embargo, al brindar atencion
a diversos sectores de mujeres,
se dificulta el establecer un solo
parametro de medicion.
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ausencia limita la capacidad para
medir la cobertura real del
programa, evaluar su alcancey
focalizar de manera precisa los
recursos

disponibles.

PAS

Sibien la Unidad Responsable
cuenta con manuales de
procedimientos, no se identifico
gue estos integren de manera
general todos los procesos del
programa, lo que dificulta la
visualizacion completa de la
operacion

v la articulacion entre areas.
Ademas, los manuales existentes
estan desactualizados, lo que
podria afectar |la alineacion de los
procesos con las

necesidades actuales.

Se reconoce gue la ejecucion del
recurso se aplicaba de manera
desarticulada, sin embargo, esta
situacion se ha solventado en el
ano 2024.

28

Si bien los procedimientos estan
documentados y respaldan la
operacion del programa, no se
identifico que estén disponibles
publicamente en plataformas
accesibles para la poblacion. Esto
puede dificultar que las mujeres
interesadas conozcan los servicios
disponibles, los requisitos para
acceder a ellos y los pasos a
seguir,

lo que podria limitar el alcancey
la efectividad del programa.

Se solventa la accesibilidad de
informacion.

40

No se identificod un sistema
informatico propio para la
administracion integral

del programa presupuestario
Pp01.45

Mujeres. La falta de una
herramienta disenhada
especificamente para su
operacion limita la
automatizacion de procesos clave,
como el monitoreo de

avances, la verificacion de datos y
la integracion de informacion
entre areas

operativas. Ademas, la
dependencia de sistemas
externos, sin acceso directo al
SIAF, puede generar retrasos en la

Se reconoce una ausencia de
seguimiento presupuestal
propio gue muestre el alcance
de objetivos vy la verificacion de
datos. Si bien se cuenta con un
sistema de control interno Util y
novedoso, este no esta vinculado
de manera directa a mostrar el
avance en los objetivos del
programa.
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disponibilidad de informacion y
en la toma de decisiones.

45

Lz ausencia de informacion sobre
los indicadores de Finy Proposito
enla MIR del

programa presupuestario
representa una limitacion
sustancial para la evaluacion de su
impacto real en la poblacion. Si
bien el programa cuenta con
estos indicadores en su diseno, No
se han establecido mecanismos
efectivos para su medicion ni se
han reportado datos en los
ejercicios recientes. Esta falta de
informacion impide

conocer si las acciones
implementadas han

contribuido a los objetivos
estratégicos del programa, lo que
restringe la capacidad de analisis
sobre su efectividad y pertinencia.

Se trabaja en la solvatacién en la
elaboracion de indicadores que
den evaluacion a la totalidad del
programa presupuestario.

45

Si bien existen evaluaciones
externas como la Plataforma
Rumbo a la Igualdad vy el

Indice de Fortalecimiento
Institucional (IFl), estas no
analizan de manera especifica el
impacto del programa
presupuestario

Pp01.45 Mujeres. Aunque ofrecen
informacion relevante sobre el
contexto

institucional y las politicas de
igualdad de género en la entidad,
no permiten conocer los efectos
concretos de las acciones
implementadas dentro del
programa ni su contribucion real
a los objetivos de Finy

Proposito.

Se reconoce gue no se habla
contado con evaluaciones
externas al programa
presupuestario.

45

El programa presupuestario
PpO1.45 Mujeres no ha sido
sometido a ninguna evaluacion
de impacto, lo que impide
conocer con certeza los efectos y
cambios generados en la
poblacion atendida.

L2 ausencia de estos estudios
limita la capacidad de la Unidad
Responsable para identificar areas

Se reconoce gue no se ha
contado con evaluaciones de
impacto externas al programa
presupuestario.
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de mejora, justificar la
continuidad del programa y

fortalecer su disefio con base en

evidencia empirica.

PRINCIPALES ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Accion de mejora a realizar por la
dependencia (SON LOS
RECOMENDADOS POR LA

No. Recomendacion y/o .
regunta descripcion del haHya/z o) CONSULTORA, DE AQUI SE ELICEN
Preg P d Y/O REFORMULAN LOS QUE SE
TRABAJARAN EN EL PLAN DE
SECUIMIENTO A LOS ASM)
1 Se recomienda elaborar
e implementar Reglas de .
pe €Y Elaborar e implementar Reglas de
Operacion especificas en el - o ) .
) . Operacion especificas en el édmbito
ambito estatal para . . _
. . , estatal para garantizar lineamientos
garantizar lineamientos , o
. claros en las acciones o servicios
claros en las acciones o . -
o gue se desprenden de la gjecucion del
servicios gue se desprenden :
. Z programa presupuestario.
de la ejecucion del programa
presupuestario.
2 Se recomienda incorporar
informacion territorial Incorporar  informacion  territorial
detallada sobre la poblacion | detallada sobre la poblacion afectada
afectada para mejorar la para mejorar la focalizacion de
focalizacion de acciones y acciones vy fortalecer la planificacion
fortalecer la planificacion del | del programa.
programa.
2 Se recomienda establecer
un mecanismo formal de Establecer un mecanismo formal de
revision y actualizacion del revision y actualizacion del diagnostico
diagnostico gue permita que permita ajustar la estrategia
ajustar la estrategia | conforme evolucionen las condiciones
conforme evolucionen las del problema.
condiciones del problema.
7 Se recomienda desarrollar
vy formalizar un marco
metodoldgico que defina y Desarrollar y formalizar un marco
cuantifique las poblaciones metodologico que defina y cuantifique
objetivo y potencial en las | las poblaciones objetivo y potencial en
acciones estatales, | las acciones estatales, integrandolo en
integrandolo en los | los  documentos normativos — del
documentos normativos del | programa para mejorar la planificacion
programa para mejorar la | yelseguimiento de resultados.
planificacion N el
seguimiento de resultados.
16 -20 Se recomienda incorporar Incorporar  evaluaciones  externas

externas
permitan

evaluaciones

periodicas que

periddicas que permitan analizar la
pertinencia del diseno, la consistencia
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analizar la pertinencia del | de las acciones vy los resultados
disefio, la consistencia de las | alcanzados.
acciones vy los resultados
alcanzados.
21 Se recomienda explorar
la implementacion de . -
mecanismos para recolectar Explorar la implementacion de
4 . , L mecanismaos ara recolectar
informacion socioecondmica | . - P .
de 00 beneficiarios informacion socioeconomica de los
HceqUrando e octos beneficiarios asegurando que estos
esfugerzos seamq coherentes esfuerzos sean coherentes con los
o s obietivos  del objetivos del programa y aporten valor
) en la toma de decisiones.
programa y aporten valor en
la toma de decisiones.
22 Se recomienda implementar
un mecanismo de validacion ,
de datos del monitoreo de Implementar un  mecanismo de
resultados que documente validacion de datos del monitoreo de
los métodos de recoleccion y resultados que documente  los
verificacion Utilizados oor metodos de recoleccion y verificacion
55 4reas res omsablesp utilizados por las areas responsables,
ageguramdop\a predéiém y asegurando la precisiony confiabilidad
L de la informacion.
confiabilidad de la
informacion.
23 -25 Se recomienda elaborar un
documento que formalice | Elaborar un documento que formalice
una estrategia de cobertura | una estrategia de cobertura del
del programa con criterios | programa con criterios claros de
claros de elegibilidad, | elegibilidad, mecanismos de seleccion
mecanismos de seleccion vy | y metas anuales de atencion.
metas anuales de atencion.
25-25 Se recomienda desarrollar
una metodologia para )
dentificar y cuantificar las Desarrollar una metodologia para
poblaciones sotenciales identificar y cuantificar las poblaciones
objetivo Y atend\'day potencial,  objetivo vy  atendida,
scequrando  un emfoqué asegurando un enfoque estructurado
estr%cturado 0ara 5 | Para la planificacion y evaluacion del
AR - rograma.
planificacion y evaluacion del Preg
programa.
25-25 Se recomienda implementar
un mecanismao gue permita ,
ectimar  la cobertura del Implementar un Mecanismo que
oarama  con  base  en permita estimar la cobertura del
?Htgﬂos oreviamente programa con lbase en criterios
definidos, asegurando que |2 previamente definidos, asegurando
mediciémyde\im cto refleie | AUe la medicion del impacto refleje
con precisian la aptemciém . con precision la atencion brindada a la
brindada a la poblacién poblacion prioritaria.
prioritaria.
26 Se recomienda actualizar Actualizar y ampliar los manuales de
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y ampliar los manuales de
procedimientos existentes,
asegurando gue integren

la operacion del programa
de manera estructurada y
reflejen la articulacion entre
areas.

procedimientos existentes,
asegurando que integren la operacion
del programa de manera estructurada
vy reflejen la articulacion entre areas.

28 Se recomienda publicar
los procedimientos en la Publicar los procedimientos en la
pagina web de la Unidad pagina web de la Unidad Responsable
Responsable para mejorar para mejorar su accesibilidad vy
su accesibilidad y garantizar | garantizar que las mujeres interesadas
gue las mujeres interesadas | puedan conocer los servicios vy la
puedan conocer los servicios | manera en que pueden acceder a
v la manera en que pueden ellos.
acceder a ellos.

40 Se recomienda estudiar la
\mp\ememtacwom deuns Estudiar la implementacion de una
plataforma interna que . .
oermita registrar, p\at_aforma ~interna que  permita
sistematizar v analizar |2 registrar, /5|5temat\z_ar y analizar la
informacion operativa del mformacworj operativa del programa

de manera integrada.

programa de manera
integrada.

45 Se recomienda establecer
metas claras y mecanismos | Establecer metas claras y mecanismaos
de medicion especificos para | de medicion especificos para los
los indicadores de Finy indicadores de Finy Proposito.
Proposito.

45 Se recomienda impulsar
evaluaciones especificas que
analicen el desempeno vy los | Impulsar evaluaciones especificas que
resultados del programa analicen el desempenoy los resultados
presupuestario, incluyendo | del programa presupuestario,
estudios de impacto que | incluyendo estudios de impacto gue
midan su efectividad en la midan su efectividad en la poblacion
poblacion atendida y atendida y estudios comparativos con
estudios comparativos programas similares a nivel nacional e
con programas similares internacional.
a nivel nacional e
internacional,

45 Se recomienda disefnary

planificar una evaluacion
de impacto que permita
medir los cambios
atribuibles al programa en
la poblacion beneficiaria.

Disefiar y planificar una evaluacion de
impacto que permita medir los
cambios atribuibles al programa en la
poblacion beneficiaria.

V.

Referencias (fuentes de informacion).
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POTOSI derivados de evaluaciones externas.
o o 00 et Ciclo 2024 que evalla 2023.

Documentos y archivos propios de las direcciones del Instituto de las Mujeres,
ejercicio fiscal 2023.
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PUblicas

C.P.Juana Roclo Gonzéalez Moreno | Directora del Area
Administrativa




