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Ciclo 2025 que evaliia 2024.

Nombre de la

dependencia: Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado.

; “Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
Fondo: (FONE)"-

Tipo de g
Evaluacion: Evaluacion Estratégica de Coordinacién

S Antecedentes.

En San Luis Potosi, el FONE representa una herramienta estratégica para sostener la operacion del
sistema educativo estatal. Su gestién implica la participacién coordinada de la Secretaria de Educacion
del Gobierno del Estado (SEGE), la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Educacion Publica (SEP),
quienes deben garantizar que los procesos de planeacién, validacion, administracion y seguimiento se
realicen de manera articulada y conforme a la normatividad vigente.

El concepto que orienta esta evaluacion es el de coordinacién intergubernamental, entendida como el
proceso mediante el cual los distintos niveles de gobiemo (federal y estatal) articulan funciones,
capacidades y recursos para cumplir objetivos comunes en materia educativa. Este enfoque, respaldado
por los lineamientos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), permite analizar la calidad de |as relaciones institucionales que sustentan la operacion del
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE).

Como resultado de la Evaluacién Estratégica de Coordinacién al Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), realizada por MC & CC Consultores S.C., el Gobierno del Estado de
San Luis Potosi, a través de la Secretaria de Educacién, presenta a continuacién los principales
elementos de posicion institucional respecto a los resultados alcanzados.

Con relacién a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, en este documento se especificara
como se atenderan las mismas. Es decir, como se incorporaran aquellas recomendaciones factibles de
realizarse relacionadas con la coordinacién para la operacion de los procesos, etc., segun sea el caso.

II. Comentarios Generales.

El objetivo general de esta evaluacion fue analizar la efectividad de la coordinacion del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) en el estado de San Luis Potosi
durante el ejercicio fiscal 2024, identificando los factores institucionales, normativos y operativos que la
hacen posible, asi como las areas susceptibles de fortalecimiento. El andlisis busca generar evidencia util
para la mejora de la gestién publica educativa, contribuir al aprendizaje organizacional y orientar la toma
de decisiones en el ambito estatal.

a) Resultado de la Evaluacion:

El resultado de la Evaluacion fue objetiva.
b) Proceso de Evaluacion:

El proceso de la Evaluacion fue muy preciso, el plazo fue adecuado.
¢} Desempefio del equipo evaluador:

El equipo evaluador, cumplié con las expectativas, la presentacion de los resultados
fueron de una forma sistematica y de calidad, el trato de los evaluadores fue con
educacién y precision respecto de las encuestas realizadas al personal que opera el
fondo, también recabaron los elementos que necesitaban para llevar a cabo su trabajo.
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d) Sobre la Institucion Coordinadora:

La Secretaria de Finanzas, a través de la Direccion de Planeacion y Presupuesto,
coordiné desde el inicio y hasta el fin del Plan Anual de Evaluacion.

I Comentarios Especificos.

- Normatividad estatal alineada con

1. Coherencia la LCF, Ley General de Educacion y Actua!izar. y formfali_zar manug!es_ de

normativa alta, pero lineamientos federales. orga.mzacmn. proced1m|en_tos y atribuciones
| con instruman'tos - Manuales internos y descripciones  técnicas de cada area involucrada en la
| e de puesto en proceso de coordinacion del FONE, asegurando

internos actualizacion. trazabilidad documental y continuidad

desactualizados - Dependencia de acuerdos operativa.

operativos no formalizados.
2. Contribucién - Pago oportuno de némina durante  pgapay indicadores estatales
positiva al acceso todo 2024. . complementarios (cobertura por region,

educativo, pero sin -0 S registraron interrupciones suficiencia de plantilla, relacién alumno-

del servicio educativo atribuibles al

indicadores fordo docel_'lte. ‘ atencion  a zonas de_ alta
estatales i MIR-fed eral mide continuidad, pero margmacnbn) para fortalecer la dimensién de
complementarios o equidad o suficiencia territorial. __9u92%

PRINCIPALES ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Actualizar y formalizar manuales de | Proceder a dar seguimiento mediante la Unidad
organizacién,  procedimientos Y | de Sistemas y Procedimientos Administrativos,
1 atribuciones técnicas de cada area para la supervision y la actualizacién de los

involucrada en la coordinacion del L
FONE, asegurando trazabilidad manuales y se recabe las firmas de autorizacion

documental y continuidad operativa | de los mismos, a fin de que se pueda dar
solvencia al hallazgo.

Disefiar _ indicadores  estatales | Verificar con la Direccién de Planeacion el
complementarios (cobertura por | disefio de los indicadores sugeridos por el
) regién, suficiencia de plantilla, | 6rgano evaluador, analizando si es posible la
relacién alumno-docente, atencion @ | creacidn de los mismos y estar en posibilidades

zonas de alta marginacién) para | ge golventar el hallazgo citado.
fortalecer la dimensién de equidad g
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V. Referencias (fuentes de informacion).

Evaluacién de Desemperio, practicada al Fondo FONE 2024. Una vez conocidos los hallazgos, fortalezas,
debilidades y amenazas plasmados en la Evaluacion, se procedié a analizar y realizar el plan de trabajo a
fin de dar seguimiento a cada uno de los hallazgos y fortalecer las debilidades que se tienen en el
programa, procediendo a desarrollar el papel de trabajo, como ya se comentd en los puntos anteriores de
este documento denominado Posicién Institucional, esta Dependencia, buscaré obtener la actualizacién
autorizada de los manuales de organizacién y procedimientos, asi como buscar la manera de generar los
indicadores estatales sugeridos, asi también llevar a cabo los Aspectos Susceptibles de Mejora, dando el
seguimiento correspondiente.

V.  Unidades y responsables que participaron en la elaboracién del documento.

Nombre Cargo
Lic. Luis  Enrique | Coordinador General de Recursos
Moreno Garcia Financieros
Fatima Soler Robledo Enlace titular &
C.P. Patricia Edith Enlace Operativo
Martinez Flores 01”
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