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1. Antecedentes

El Sistema Educativo Estatal Regular.

Lo que a partir de la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién
Basica (ANMEB) en 1992 se le ha conocido como Sistema Educativo Estatal Regular
(SEER), fue anteriormente la Secretaria de Educaciéon y Servicios Sociales (SESS)
dependiente del Gobierno del Estado, que tenia como funcién principal prestar y
administrar todos los servicios educativos en el estado, ademas de los culturales y
deportivos asociados a la funcién escolar.

Producto del ANMEB se creé la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado (SEGE) por
decreto publicado en el Peridédico Oficial del 10 de noviembre de 1993, en donde a la SESS
se le impone la nomenclatura de Sistema Educativo Estatal Regular (SEER)..

Las primeras normas que le encomendaron al SEER fue; “Dirigir, organizar y evaluar el
funcionamiento y el desempeno de las actividades correspondientes a la Direccién
General a sucargo”, ademas de; “Intervenir en la contratacién, desarrollo, capacitacion
y adscripcion del personal a su cargo”. Posteriormente tales atribuciones fueron
ratificadas y ampliadas en el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién
publicado en el Periddico Oficial del Estado en fecha 23 de enero de 1998, misma situacion
legal se afirmé en el Reglamento de fecha 2 de julio de 2002.

Como unidad administrativa el SEER esta considerado como una Direccién General
dependiente del Secretario de Educacion y en este recae la responsabilidad del
nombramiento del titular. Para cumplir con sus atribuciones y funciones cuenta con
cuatro direcciones de 4areas y dos subdirecciones; Direcciébn de Servicios
Administrativos, Direccion de Planeacion y Evaluacién, Direcciéon de Servicios
Educativos, Subdireccién de Educacién Basica, Subdireccion de Educacién Media
Terminal, Media Superior y Superior y Direccién de Cultura y Deporte Escolar; las
cuales a su vez delegan responsabilidades en ocho coordinaciones, seis unidades “staff”,
24 departamentos, un director de la escuela de declamacién y oratoria, 48 inspectores

1http://seer.slp.gob.mx/Transparencia_1/19 II DJEL_RISEGE.pdf. consultado el 12/10/2021.
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desde nivel inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior, media terminal,
superior y posgrado?.

La atencién a la poblacién en edad escolar se focaliza principalmente en municipios
como Cardenas, Ciudad Valles, Matehuala, Rioverde, San Luis Potosi, Soledad de
Graciano Sanchez, y Tamazunchale que en promedio tienen un bajo grado de
marginacién, solamente Rioverde tiene un grado medio de marginacion y
Tamazunchale con un alto grado, pero también se atienden a municipios como
Armadillo de los Infante, Guadalcazar y Real de Catorce que tienen altos grados de
marginaciéon. Asi mismo se brinda servicios escolares y bibliotecarios a un niimero
importante de localidades en condiciones de vulnerabilidad social como Vanegas,
Mexquitic, Villa de Arista, San Ciro de Acosta, Tierra nueva, Salinas, entre otras, asi
como a las ubicadas en Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP).

2http://seer.slp.gob.mx/Transparencia_1/19_II DJEL_RISEGE.pdf. consultado el 12/10/2021.
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2. Introduccion
El presente documento es un esfuerzo institucional del SEER por presentar un conjunto
de datos e informacion para la realizacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR),
es un ejercicio que ha sido recurrente desde el anno de 2016, que ha pasado por la
capacitacién al personal responsable, tanto de manera presencial como via medios.

Uno de los grandes retos que se ha enfrentado es el de poder reunir toda la informacién
necesaria, que aun no se ha podido solventar en su totalidad y que en el afio de 2021 se
agudiz6 por efectos de la pandemia del Covid-19. Pues para hacerlo se necesitan
coordinar a 39 unidades administrativas.

No obstante, lo anterior, el presente reine de manera sucinta la informacién
fundamental del SEER que describen las acciones basicas para contribuir a proporcionar
servicios educativos en todos los niveles a la poblaciéon en edad escolar en la entidad
potosina, asi como también la oportunidad de ofertar espacios y actividades para el
fomento a la lectura, y la cultura del libro. Del mismo modo de encontraran datos para
valorar aspectos como la evaluacion educativa, el uso de plataforma web en la gestion
escolar, el cumplimiento con la legislacion de transparencia, derechos humanos y la
aplicacion de las normas de control escolar, entre otros.

También se puede apreciar el entramado juridico que sustenta el proceso educativo, y
derivado de la planeacién institucional la forma que alinea los propésitos del SEER con
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y los
correspondientes sectoriales de educacion.

Lafinalidad del presente ejercicio es identificar como se contribuye a mejorar los niveles
de logro educativo, el acceso ala educacion a toda la poblacion en edad escolar, incluidos
los grupos de poblaciéon en condiciones de vulnerabilidad, como son aquellos con
capacidades diferentes, con barreras para el aprendizaje, la inequidad de género e
indigenas.

Las respuestas de nuestra unidad han sido limitadas, por el ajustado presupuesto que se
otorga desde el Gobierno del Estado, a pesar de que la mayoria de las instituciones
educativas bajo lajurisdiccion del SEER tiene un desempeno notable en las evaluaciones
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externas, gozan de un prestigio bien ganado en la sociedad potosina, lo cual ejerce una
gran presion pues cada ano escolar la demanda de espacios para el alumnado va en
aumento. También en algunos niveles educativos hemos sido pioneros, como el caso de
la educacién inicial, pues mucho antes de que se concibiera como Politica Educativa
Nacional, nuestro Sistema ya ofrecia estos servicios mediante los denominados Centros
de Desarrollo Infantil (CEDIES), establecidos durante el Gobierno del Profesor y
Licenciado Carlos Jonguitud Barrios (1979-1985).

En el capitulado se exponen un conjunto de datos, los cuales se ha tratado de conciliar
con las politicas educativas nacionales, estatales y sectoriales, para que se refleje y
cuantifique la contribucién que el SEER hace para convertir en realidad el derecho a la
educacién a nuestras ninas, ninos, adolescentes y jévenes de San Luis Potosi.
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3. Marco Juridico

3.1. Normatividad Internacional

- Convergencia con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)
1. Fin de la pobreza

2. Hambre cero

3. Salud y bienestar

4. Educacién de calidad

5. Igualdad de género

8. Trabajo decente y crecimiento econdémico

10. Reduccion de las desigualdades?®

3.2. Normatividad Federal

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 3°.- Toda persona tiene derecho a la educacion. El Estado -Federacién, Estados,
Ciudad de Méxicoy Municipios-impartiray garantizarala educacion inicial, preescolar,
primaria, secundaria, media superior y superior. La educacion inicial, preescolar,
primaria y secundaria, conforman la educacién basica; ésta y la media superior seran
obligatorias, la educacion superior lo sera en términos de la fraccién X del presente
articulo. La educacion inicial es un derecho de la ninez y sera responsabilidad del Estado
concientizar sobre suimportancia. (ADICIONADO, D.O.F. 15 DE MAYO DE 2019).

Corresponde al Estado la rectoria de la educaciéon, la impartida por éste, ademas de
obligatoria, sera universal, inclusiva, pablica, gratuita y laica. (ADICIONADO, D.O.F. 15
DE MAYO DE 2019).

Las maestras y los maestros son agentes fundamentales del proceso educativo y, por
tanto, se reconoce su contribucién a la trasformacion social. Tendran derecho de
acceder a un sistema integral de formacién, de capacitacién y de actualizacién
retroalimentado por evaluaciones diagnédsticas, para cumplir los objetivos y propdésitos
del Sistema Educativo Nacional. (ADICIONADO, D.O.F. 15 DE MAYO DE 2019).

3 Fuente: Objetivos de Desarrollo Sostenible. Pagina de las Naciones Unidas. (2022)
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Los planteles educativos constituyen un espacio fundamental para el proceso de
ensenanza aprendizaje. El Estado garantizara que los materiales didacticos, la
infraestructura educativa, su mantenimiento y las condiciones del entorno,

sean idoneos y contribuyan a los fines de la educaciéon. (ADICIONADO, D.O.F. 15 DE
MAYO DE 2019).

- Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Traza los objetivos de las politicas publicas estableciendo las acciones para su alcance. Se
divide en tres ejes centrales, mencionando los objetivos y programas asociados a
educacion:

1. Politica y Gobierno

Cambio de paradigma en seguridad

ii. Garantizar empleo, educacién salud y bienestar
Libertad e Igualdad.

2. Politica Social

Desarrollo sostenible, Programas

iii. Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez.
iv. Jovenes Construyendo el Futuro

v. Jovenes escribiendo el futuro

Derecho a la educacion

Cultura para la paz, para el bienestar y para todos

3. Economia

Cobertura de internet para todo el pais

Cienciay tecnologia

El deporte es salud, cohesion social y orgullo nacional

- Ley General de Educacion
Articulo 12.- En la prestacién de los servicios educativos se impulsara el desarrollo
humano integral para:
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I. Contribuir a la formacién del pensamiento critico, a la transformacién y al
crecimiento solidario de la sociedad, enfatizando el trabajo en equipo y el
aprendizaje colaborativo;

II. Propiciar un didlogo continuo entre las humanidades, las artes, la ciencia, la
tecnologia y la innovacién como factores del bienestar y la transformacién
social;

ITII. Fortalecer el tejido social para evitar la corrupcion, a través del fomento de la
honestidad y la integridad, ademas de proteger la naturaleza, impulsar el
desarrollo en lo social, ambiental, econémico, asi como favorecer la
generaciéon de capacidades productivas y fomentar una justa distribucién del
ingreso;

IV. Combatirlascausasdediscriminaciény violenciaenlasdiferentesregionesdel
pais, especialmente la que se ejerce contra la ninez y las mujeres, y

V. Alentar la construccion de relaciones sociales, econdmicas y culturales con
base en el respeto de los derechos humanos.

3.3. Normatividad Estatal

- Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi

Articulo10.- Todaslas personastienen el derecho de recibir educacién. La educacién que
imparta y garantice el Estado en todos sus tipos y modalidades sera gratuita. La
educacién inicial, preescolar, primaria, secundaria, y media superior, seran
obligatorias; la educacién superior lo sera en los términos del parrafo pentltimo del
presente articulo. La educacion inicial es un derecho de la nifiez y sera responsabilidad
del Estado concientizar sobre su importancia. La educacién que imparte el Estado sera
laica, obligatoria, universal, inclusiva, publica y gratuita; se basard en el respeto
irrestricto de la dignidad de las personas, con un enfoque de derechos humanos y de
igualdad sustantiva, y tendra por objeto el pleno desarrollo de todaslasfacultades del ser
humano. Promovera el amor a la patria y a sus simbolos; fomentara el respeto a los
derechos humanos, las libertades, la cultura de paz y la conciencia de la solidaridad
internacional; fortalecerd la identidad estatal, y la conciencia en los valores de la
independencia nacional, la libertad, la justicia, la democracia, la dignidad y la
solidaridad social; promovera la honestidad, los valores, y la mejora continua del
proceso de ensenanza aprendizaje.

10
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El Estado priorizara el interés superior de ninas, ninos, adolescentes, y jévenes en el
acceso, permanencia y participacién en los servicios educativos. La educaciéon en el
Estado estara regida por los criterios y lineamientos que la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos establece en relacion a la democracia, su caracter nacional,
sus contenidos y las condiciones para la mejor convivencia humana, la dignidad de las
personas, el respeto a los derechos humanos, asi como la igualdad sustantiva, la
integridad de la familia, y el interés general de la sociedad. Las maestras y los maestros
son agentes fundamentales del proceso educativo y, por tanto, se reconoce su
contribucién a la trasformaciéon social. Tendran derecho de acceder a un sistema
integral de formacién, de capacitacion y de actualizacion, en los términos de la
Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos. El Estado coadyuvara con la
Federacion, en la implementacion del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros, en concordancia con sus facultades establecidas en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, o en lalegislacién secundaria. El1 Estado debera fortalecer
a las instituciones publicas de formacién docente, de manera especial a las escuelas
normales, en los términos que dispongan las leyes. El Estado, acorde a lo dispuesto por
el articulo 3° de la Carta Magna Federal, garantizara la excelencia en la educacion
obligatoria, ante todo, buscara que los materiales y métodos educativos, la organizacion
escolar, la infraestructura educativa, asi como la idoneidad de los docentes y los
directivos, garanticen el maximo logro de aprendizaje de los estudiantes.

El Ejecutivo del Estado coadyuvara con la Federacion en el establecimiento de los planes
y programas de estudio de la educacioén inicial, preescolar, primaria, secundaria, media
superior, y normal, considerando la opinién de los ayuntamientos y de los sectores
sociales involucrados en la educacién, en los términos de las leyes respectivas;
asimismo, promovera y apoyara la educacion cientifica y tecnolégica. Los planteles
educativos constituyen un espacio fundamental para el proceso de ensefianza
aprendizaje. El Estado garantizard que los materiales didacticos, la infraestructura
educativa, su mantenimiento y las condiciones del entorno, sean idoneos y contribuyan
a los fines de la educacién.

Los planes y programas de estudio tendran perspectiva de género y una orientacion
integral, por lo que se incluira el conocimiento de las ciencias y humanidades; la
ensenanza de las matematicas; la lecto-escritura; la literacidad; la historia; la geografia;
el civismo; la filosofia; la tecnologia; la innovacién; las lenguas indigenas de nuestro

11
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estado; las lenguas extrajeras; la educacién fisica; el deporte; las artes, en especial la
musica; la promocion de estilos de vida saludables; la educacién sexual y reproductiva;

y el cuidado del medio ambiente, entre otras.

La educacion se orientara en los criterios que establece el articulo 3° de la Constitucién
Politica Federal, poniendo especial énfasis en favorecer el pleno ejercicio de derecho a la
educacién de las personas y combatan las desigualdades socioeconémicas; la mejora de
las condiciones de vida de las y los educandos, con énfasis en las de caracter alimentario;
y educacion para las personas adultas para ingresar a las instituciones en sus distintos
tipos y modalidades. En los pueblos y comunidades indigenas se impartira educacion
plurilingiie e intercultural basada en el respeto, promocién y preservacion del
patrimonio histérico y cultural.

La educaciéon que imparta el Estado sera inclusiva y debera tomar en cuenta las diversas
capacidades, circunstancias y necesidades de los educandos. Con base en el principio de
accesibilidad se realizaran ajustes razonables, y se implementaran medidas especificas
con el objetivo de eliminar las barreras para el aprendizaje y la participacion. La
educacién debera ser de excelencia, entendida como el mejoramiento integral constante
que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su
pensamiento critico, y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad. Sera
intercultural, al promover la convivencia armoénica entre personas y comunidades para
el respeto y reconocimiento de sus diferencias y derechos, en un marco de inclusién
social. Sera integral, educara para la vida, con el objeto de desarrollar en las personas
capacidades cognitivas, socioemocionales y fisicas que les permitan alcanzar su
bienestar. Toda persona tiene derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la
ciencia y lainnovacion tecnologica.

El Estado, en los términos de la legislacion aplicable, apoyara la investigacion e
innovacién cientifica, humanistica y tecnolégica, y garantizara el acceso abierto a la
informacién que derive de ella; ademas alentara el fortalecimiento y difusién de nuestra
cultura. La autoridad educativa estatal coadyuvara con el Sistema Nacional de Mejora
Continua de la Educacion, en los términos de la legislacioén aplicable. La obligatoriedad
de la educacién superior corresponde al Estado. Las autoridades educativas,
estableceran politicas para fomentar la inclusiéon, permanencia y continuidad. Asi
mismo, proporcionaran medios de acceso a este tipo educativo, para las personas que

12
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cumplan con los requisitos dispuestos por las instituciones ptublicas. Los particulares
podran impartir educaciéon en todos sus tipos y modalidades. En los términos que
establezcalaley, el Estado otorgara, y retirara, el reconocimiento de validez oficial a los

estudios que se realicen en planteles particulares.

- Ley de Planeacion del Estado y Municipios

Articulo 1.- Las disposiciones de esta Ley son de orden publico e interés social; tienen por
objeto constituir el Sistema Estatal de Planeacién Democratica y Deliberativa; asi como
determinar las bases y principios de la planeacién en las administraciones publicas
estatal y municipales; ademas, las normas de integracion, coordinacién y participacion
de autoridades, 6rganos y sectores sociales y privados que forman al sistema; asi como
establecer las bases y mecanismos que promuevan la participacion democratica e
igualitaria de las mujeres y hombres del Estado, en la elaboracién del Plan y los
programas a que se refiere esta Ley.

Articulo 4.- El proceso de planeacion -normado por la presente Ley se sujetara a un
instrumento rector denominado Plan Estatal de Desarrollo. Con base en él se elaboraran
los demas instrumentos de la planeacién del desarrollo estatal, tales como planes
municipales, programas regionales, sectoriales, especiales e institucionales, incluyendo
el Programa Estatal de Infraestructura contemplado en la Ley de Asociaciones Publico-
Privadasen Proyectos para la Prestacién de Servicios del Estadoy Municipios de San Luis
Potosi, debiendo transversalizar el respeto a lo derechos humanos y la perspectiva de
género en todos aquellos en que por su naturaleza resulte procedente Los objetivos y
prioridades de la planeacién estatal seran congruentes con los establecidos en la
planeacion nacional.

Articulo 5.- Los planes y programas derivados del proceso de planeacion estratégica
seran obligatorios para las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica
Estatal y Municipal; asimismo, seran la base para la coordinacion de acciones entre los
tres Ambitos de gobierno y serviran para inducir la participacion democratica e
igualitaria de las mujeres y hombres en los sectores social y privado. Estos planes y
programas estaran sujetos a un procedimiento permanente de revisién y actualizacion
que permita ajustarlos a la realidad cambiante del Estado y sus regiones.

13
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 Ley Organica de la Administracion Publica del Estado

Articulo 1.- La presente ley establece las bases de la organizacién y funcionamiento de la

administraciéon publica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi.

Articulo 2.- El ejercicio del Poder Ejecutivo se deposita en un solo individuo denominado
Gobernador Constitucional del Estado, quien tendra las funciones y atribuciones que le
confieren la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién
Politica del Estado, la presente ley, y las demas disposiciones juridicas que de ellas
emanen.

Articulo 3.- Para el despacho de los asuntos que competen al Poder Ejecutivo, el
Gobernador del Estado se auxiliara de las dependencias y entidades que conforman la
administracién publica del Estado, la cual sera:

I. Centralizada, la que se integrara por las siguientes dependencias:

a) Las Secretarias del Despacho;

b) La Oficialia Mayor;

c) (DEROGADO, P.O. 20 DE AGOSTO DE 2018) (REFORMADO, P.0. 18 DE NOVIEMBRE
DE 2016)

d) La Contraloria General del Estado, y (ADICIONADO, P.0.18 DE NOVIEMBRE DE 2016)
e) Consejeria Juridica del Estado, y

II. Paraestatal, integrada por las siguientes entidades:

a) Los organismos descentralizados;

b) Las empresas de participacidn estatal mayoritaria; y

c¢) Los fideicomisos. El ejercicio de las atribuciones de las dependencias y entidades de la
administracion publica estatal en relacién con los municipios, debera darse con pleno
respeto a lo establecido en el Articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 114 de la Constitucién Politica del Estado y 40. de la Ley Organica del
Municipio Libre para el Estado.

Articulo 4.- El1 Gobernador del Estado podra crear, suprimir, liquidar, fusionar o
transferir segiin sea el caso, por decreto o por acuerdo administrativo, excepto en
aquellos casos en que sean creadas por Ley, las entidades de la administracién publica
paraestatal, asignandoles los propdsitos y funciones que sean convenientes.
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Articulo 5.- A fin de coordinar las acciones de la administracion publica paraestatal, el
Gobernador del Estado emitira un decreto por el que las entidades queden sectorizadas
bajo la coordinacién de su propia oficina, o de las dependencias que por la naturaleza de
sus atribuciones les corresponda orientar sus acciones. A las dependencias
coordinadoras de sector corresponde vincular la programaciéon y presupuestacion,

conocer las operaciones, evaluar los resultados y participar en los 6rganos de gobierno
de las entidades agrupadas en el sector a su cargo, conforme a lo dispuesto en las leyes.

Articulo 6.- El Gobernador del Estado contara con las unidades de asesoria y de apoyo
técnico, asi como con las coordinaciones generales que se hagan necesarias.

Articulo 7.- El Gobernador del Estado contara con un Secretario Particulary el personal
de apoyo que sea necesario, para la atencién, tramite y acuerdo de los asuntos que
correspondan a su despacho.

Articulo 8.- La o el titular del Poder Ejecutivo de la Entidad, nombrara y removera
libremente a las personas titulares de las secretarias del Despacho; de la Oficialia Mayor;
asi como a las y los demas servidores publicos del gabinete ampliado, cuyo
nombramientoy remocioén no estén atribuidos expresamente porlaley a otra autoridad.

Lasolosservidores piiblicos alos que alude el parrafo anterior, se designaran de acuerdo
al principio de paridad de género. (ADICIONADO, P.0O. 06 DE MARZO DE 2021) En caso
de que la persona titular de una Secretaria o dependencia solicite licencia hasta por
cuarenta dias naturales, el titular del Poder Ejecutivo nombrara una o un encargado de
despacho. Las personas que sean nombradas como encargadas de despacho o con
cualquier otra denominacién, con la finalidad de cubrir la ausencia de la o el titular de
alguno de los cargos que sefiala el parrafo primero de este articulo, deberan cumplir con
todos y cada uno de los requisitos que la legislacion exija para asumirlos.

Articulo 9.- Para lograr una mayor eficiencia de la administracién publica y mejorar los
servicios y la atencidon a la ciudadania, el Gobernador del Estado podra encargar a
organismos paraestatales la realizaciéon de funciones administrativas, y a particularesla
prestaciéon de servicios publicos no reservados expresamente al gobierno, en los
términos que las leyes establezcan.
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Articulo 10.- Para el tratamiento sistematico de asuntos en los que concurran
competencias de dos o mas dependencias o entidades, el Gobernador del Estado podra
constituir comisiones o gabinetes, que operaran apoyados por un secretario técnico
conforme al reglamento interior que para el efecto se expida.

Articulo 11.- El Gobernador del Estado expedira los reglamentos interiores, decretos,
acuerdos administrativos, circulares y las demas disposiciones conducentes a regular el
funcionamiento de las dependencias y entidades de la administracién publica;
asimismo, autorizara los manuales de organizacion y de procedimientos que expidan sus
titulares.

Articulo 12.- Las leyes, decretos, reglamentos y demas disposiciones que el Gobernador
del Estado, promulgue o expida, para que sean obligatorios, deberan estar refrendados
por el Secretario General de Gobierno, en atencién a lo dispuesto por el Articulo 83 dela
Constitucién Politica del Estado y también por el encargado del ramo al que el asunto
corresponda, por razén de su competencia.

Articulo 13.- El Gobernador del Estado podra celebrar convenios con la Federacién, con
otras entidades federativas y con los municipios de la Entidad de conformidad con lo
establecido en la Constitucién Politica del Estado, para la prestacién de servicios
publicos, la ejecucion de obras o la realizacion de cualquier otro propdésito de beneficio
colectivo; asi como concertar proyectos y programas con los diversos sectores sociales y
productivos del Estado, debiendo designar a las dependencias y entidades de la
administracion publica que para tal efecto deban coordinarse, satisfaciendo siempre las
formalidades legales que procedan.

Articulo 14.- Cuando exista duda respecto de la competencia de las dependencias y
entidades para la atencion de algiin asunto, el Gobernador del Estado decidira a cual de
ellas corresponde y emitira, en su caso, el acuerdo respectivo que delimite la esfera de su
competencia.

Articulo 15.- Los servidores publicos del Poder Ejecutivo no podran desempenar ningan
otro empleo, cargo o comisién en el Gobierno Federal, Estatal o Municipal por los que
disfruten sueldo, con excepcién delos del ramo de instruccién piblica. Tampoco podran
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desempenar durante su encargo trabajos o empleos que las leyes les prohiban. Los
titulares de las dependencias y entidades, asi como los subsecretarios, directores,
subdirectores y quienes ocupen puestos de rango semejante, deberan atender de tiempo
completo las funciones de su encargo y no podran desempenar empleos o trabajos

particulares que motiven conflictos de intereses en relaciéon a sus atribuciones.

Articulo 16.- Los titulares de las dependencias de la administracién publica estatal
acordaran directamente con el Gobernador del Estado los asuntos de su competencia,
conforme a las disposiciones vigentes.

- Ley de Educacion del Estado de San Luis Potosi

Articulo42.- El Gobierno del Estado y los Municipios generaran mecanismos paraapoyar
y promover la creacién y difusion artistica, propiciar el conocimiento critico, asi como
la difusion del arte y las culturas. Se adoptaran medidas para que, dentro de la
orientacion integral del educando, se promuevan métodos de ensenanza aprendizaje,
con la finalidad de que exprese sus emociones a través de manifestaciones artisticas y se
contribuya al desarrollo cultural y cognoscitivo de las personas.
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4. Objetivosinstitucionales alineados a la planeacion

internacional, nacional y estatal

Vinculacion de los Objetivos del Programa Sectorial de Educacion 2021-2027,
Objetivos del desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y Plan
Estatal de Desarrollo 2021-20274.

PROGRAMA SECTORIAL DE
EDUCACION 2021-2027

OBJETIVOS DEL
DESARROLLO SOSTENIBLE

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2019-2024

PROGRAMA ESTATAL
DE DESARROLLO 2021-
2027

Objetivo 1. Crear
espacios fisicos seguros,
dignos y modernos para
el desarrollo del proceso
educativo, que
coadyuven en la mejora
de los aprendizajes, con
la participacién de los
tres 6rdenes de

3. Garantizar una vida
sanay promover el
bienestar para

todos en todas las
edades.

4. Garantizar una
educacién inclusiva,
equitativay de calidad
y promover

2. Politica Social
Desarrollo sostenible.

Derecho a la educacion.
Cultura parala paz,
para el bienestary para
todos

Eje l.- Bienestar para
San Luis.

Vertiente 1.3.-
Educacién, Deportey
Cultura de Calidad.

gobierno. oportunidades de

aprendizaje durante

toda la

vida para todos
Objetivo 2. 1. Poner fin ala pobreza | 2. Politica Social Ejel.- Bienestar para
Implementar en todas sus formas en Desarrollo sostenible, San Luis.

programas de apoyo a
estudiantes de
comunidades con alta
marginacion:
alimentacion saludable,
transporte gratuito,
servicio de internet
gratuito, ttiles
escolares a estudiantes

todo el

Mundo.

2. Poner fin al hambre.
3. Garantizar una vida
sanay promover el
bienestar para

todos en todas las
edades.

Programas
iii. Programa Nacional
de Becas para el

Bienestar Benito Juarez.

iv. Jévenes
Construyendo el Futuro
v. Jovenes escribiendo
el futuro

Derecho a la educacion

Vertiente 1.3.-
Educacién, Deportey
Cultura de Calidad.

4 POE, Programa Sectorial de Educacién, San Luis Potosi, 20 abril 2022. ONU, CEPAL, Naciones
Unidas (2018), La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una oportunidad para América
Latina y el Caribe (LC/G.2681-P/Rev.3), Santiago. Presidencia de la Reptublica. (2019). Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, México. Gobierno de México. POE, Decreto 02886 Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027, San Luis Potosi, 21 de marzo 2022.
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PROGRAMA SECTORIAL DE OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE PROGRAMA ESTATAL
EDUCACION 2021-2027 DESARROLLO SOSTENIBLE | DESARROLLO 2019-2024 DE DESARROLLO 2021-
2027

de nivel basico,
uniformesy
reconocimiento
académico.

4. Garantizar una
educacién inclusiva,
equitativa y de calidad
y promover
oportunidades de
aprendizaje durante
todala

vida para todos.

Cultura para la paz,
para el bienestar y para
todos.

3. Economia
Cobertura de internet
para todo el pais
Cienciay tecnologia.

Objetivo 3. Garantizar
una educacién de
excelencia, equitativa,
inclusivae
intercultural, para
todos los nifios, ninas,
adolescentes, jovenesy
adultos, orientada ala
formacién integral y el
maximo logro de
aprendizajes para el
desarrollo personal y
social.

1. Poner fin a la pobreza
en todas sus formas en
todo el

Mundo.

4. Garantizar una
educacion inclusiva,
equitativa y de calidad
y promover
oportunidades de
aprendizaje durante
todala

vida para todos.
5.Lograr la igualdad
entre los génerosy
empoderar a todas

las mujeres y las nifias
Igualdad de género.
10. Reducirla
desigualdad en y entre
los paises

2. Politica Social
Desarrollo sostenible,
Programas

iii. Programa Nacional
de Becas para el

Bienestar Benito Juarez.

iv. Jovenes
Construyendo el Futuro
v. Jovenes escribiendo
el futuro

Derecho a la educacién
Cultura para la paz,
para el bienestary para
todos

3. Economia

El deporte es salud,
cohesidén social y
orgullo nacional

Eje l.- Bienestar para
San Luis.

Vertiente 1.3.-
Educacién, Deporte y
Cultura de Calidad.

Objetivo 4. Reconocery
estimular el desempenio
profesional de las
maestras y los maestros
como principales
agentes del proceso
formativo del
alumnado, con estricto
apego a sus Derechos.

8. Promover el
crecimiento econémico
inclusivo y sostenible,
elempleo y el trabajo
decente para todos.

1. Politica y Gobierno.
ii. Garantizar empleo,
educacion salud y
bienestar.

Libertad e Igualdad.

Ejel.- Bienestar para
San Luis.

Vertiente 1.3.-
Educacidén, Deportey
Cultura de Calidad.
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5. Misiony vision institucional

El Plan Estatal define en sus Ejes Rectores, lograr Bienestar para San Luis donde se
enmarca la vertiente Educaciéon, cultura y deporte de calidad, siendo la sociedad y
gobierno la base fundamental, para trabajar juntos y lograr un mayor bienestar e
insertar a San Luis Potosi en una sociedad digital, de vanguardia, tecnologia y del
conocimiento, pautas para definir la misién, visiéon y valores de este documento:

5.1 Mision
Asegurar y garantizar una educacion integral con excelencia, inclusién y equidad para
todos y todas y hacer que sea eje fundamental del desarrollo del Estado.

5.2 Vision

La Vision de la Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado y en consecuencia para el
Sistema Educativo Estatal Regular, es consolidar una estructura organizacional
mediante el recurso humano, administrativo y financiero, con el fin de brindar una
educacién moderna, incluyente y de calidad en todas las regiones del Estado, con
espacios dignos, profesores comprometidos y con vocacién de servicio, capacitados y
competentes en las distintas areas del conocimiento, mediante el uso de métodos
innovadores, para fortalecer el proceso de ensenanza-aprendizaje, formando
ciudadanos con alto nivel de conocimiento, destrezasy valores, con sentido comunitario
y de solidaridad ambiental, respeto y conciencia a la diversidad cultural y un profundo
amor a la Patria, ademas de darles herramientas para ampliar sus oportunidades de
integracién con éxito a la vida productiva y de apoyo a la economia global.

5.3 Valores y principios que caracterizan a la institucion

Para la Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado, asi como para el Sistema
Educativo Estatal Regular respetar, reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas
las personas, sin importar su labor, su procedencia o cualquier otra condiciéon, ademas
delahonestidad, el compromiso y el trabajo justo y colaborativo entre padres de familia,
docentes, alumnos y el personal de esta dependencia, constituyen los valores que rigen
el Cédigo de Etica y el Cédigo de Conducta y nos dan la pauta para formar igualmente
con valores y principios a todos los educandos.
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1. Dedicacion
Entregar el mejor esfuerzo y ser perseverantes para alcanzar los objetivos en el
desempeno de las actividades institucionales.

2. Respeto
Contar con sensibilidad para reconocer y considerar en todo momento los
derechos y libertades inherentes a la condicion humana de los discentes,
docentes y la ciudadania.

3. Dialogo
Ser abiertos, flexibles, de trato amable, humilde y respetuoso para comunicarse
y construir ideas, tomando las mejores decisiones para el desarrollo de
estrategias y los objetivos institucionales.

4. Responsabilidad
Implica la virtud no solo de tomar una serie de decisiones de manera consciente,
sino también de asumir las consecuencias que tengan las citadas decisiones y de
responder de las mismas ante quien corresponda en cada momento.

5. Honradez
Conducirse con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comisién para obtener o
pretender obtener algin beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de
terceros; no buscar o aceptar presentes de cualquier persona u organizacién,
debido a que ello compromete sus funciones, y el ejercicio de cualquier cargo
publico implica un alto sentido de austeridad y vocacion de servicio.

6. Rendicion de cuentas
Cumplir con la responsabilidad de sus funciones, objetivos y metas, fomentando
la participacion de los ciudadanos en el disefio, implementacioén, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas, respondiendo a la aplicacion del recurso puesto
a su disposicion.

7. Lealtad
Ser fieles en todo momento y comprometerse con los principios, valores,
criterios y objetivos institucionales, adoptandolos como propios en el
desempeno de sus funciones y atribuciones.
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8. Eficiencia
Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados y
rendiciéon de cuentas, procurando en todo momento un mejor desempeno de sus
funciones a fin de alcanzar las metas institucionales segiin sus responsabilidades
y mediante el uso 6ptimo, responsable y transparente de los recursos publicos,
eliminando cualquier ostentacién y discrecionalidad indebida en su aplicacion.
9. Integridad
Desempenar su empleo, cargo o comision y/o funciones de manera imparcial y
proba, no en beneficio de si mismo, de su familia o de cualquier otra persona, y
abstenerse de participar en situaciones que causen posible conflicto de intereses.
Utilizando el mobiliario, equipo y/o vehiculos asignados en el desempeino de sus
actividades de forma responsable y apegada a la legalidad.
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6. Diagnoéstico dela organizacion

6.1 Estructuraorganizacional
Elreglamento interior de la Secretaria de Educacién publicado en el Periédico Oficial del
Estado de fecha 26 de julio de 2002 Autoriz6 que el Sistema Educativo Estatal Regular
funcionara con una Direccién General, 4 direcciones, 2 subdirecciones de areas, 28
departamentos, un Organo Interno de Control, un Consejo Técnico Consultivo y una
Unidad de Transparencia.

Al inicio del presente gobierno (2021-2027), existian las siguientes unidades
administrativas; Direcciéon General, Direccion de Servicios Administrativos, Direccién
de Planeacién y Evaluaciéon, Direccion de Servicios Educativos, Subdirecciéon de
Educacién Basica, Subdireccién de Educaciéon Media Terminal, Media Superior y
Superior y Direccion de Cultura y Deporte Escolar; las cuales a su vez delegan
responsabilidades en ocho coordinaciones, seis unidades “staff”, 28 departamentos, un
director de la escuela de declamacién y oratoria, 48 inspectores desde nivel inicial,
preescolar, primaria, secundaria, media superior, media terminal, superiory posgrado®,
lo cual se puede observar en el organigrama que se adjunta.

5http://seer.slp.gob.mx/Transparencia_1/19_II DJEL_RISEGE.pdf. consultado el 12/10/2021.
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6.2 Recursos Humanos
La plantilla del Sistema Educativo Estatal Regular, se compone de personal docente,
personal de apoyo y asistencia a la educacién basica y homologados.
Se cuenta con un total de 5,883 docentes y 1,261 administrativos, que brindan servicio en
los niveles de educacién basica (educacién inicial, preescolar, primaria y secundaria),
educacién especial, media terminal, media superior, escuelas del arte y nivel superior
(licenciatura, maestria y doctorado).
Estos docentes y administrativos proporcionan servicios educativos a una poblacién de
61,041 alumnos de los diferentes niveles educativos de este Sistema, desglosados de la
siguiente manera:

Se cuenta con 10 Centros de Desarrollos Infantil Estatal (CEDIE’S) donde se brinda
atencidén a la primera infancia y educacién preescolar, los alumnos son recibidos desde
los 45 dias de nacidos; la existencia al final del ciclo 2021-2022 fue de 384 infantes en el
area de lactantes y maternal, asi como 709, en preescolar inicial y preescolar; el personal
asignado a estos Centros consta de 235 docentes y 195 administrativos, sin embargo, no
todos tienen la plantilla de personal completa, alin se requieren 4 encargadas de
lavanderia, 7 veladores, 1 secretaria, 1 psicologo, 2 oficiales de mantenimiento, 1
educadora ylencargado de banco de leche.

Enlo querespecta alaeducacién basica en el nivel preescolar se cuenta con 834 docentes
y 152 administrativos que brindan servicio a 3,137 ninos y 3,351 nifias; en el nivel primaria
se cuenta con 1,641 docentes y 335 administrativos que atienden a 14,042 ninos y 14,133
ninas; en secundaria se tiene una plantilla de 1,166 docentes y 204 administrativos que
benefician a 5,471 hombres y 5,555 mujeres. Estos servicios educativos son
proporcionados en los 81 Jardines de Ninos, 136 escuelas primarias y 32 escuelas
secundarias distribuidos tanto en la capital como en el interior del Estado.

La educacién especial tiene una larga data, tanto en nuestro pais, como en la entidad. En
el orden federal se remonta a las fundaciones de la Escuela Nacional de Sordomudos
(28/nov/1870) y la Escuela Nacional de Ciegos (20/sep/1870). En nuestra entidad el
profesor Emigdio M. Belloc funda en octubre de 1928 la primera escuela de ciegos en
provincia, que posteriormente habria de ser llamada “Lic. Ignacio Trigueros”®.

6 Comunicacion personal con el Dr. Karim Emmegamer Guerra Maldonado, 9/oct/2021.
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A lo largo del tiempo se puede identificar una preocupacién por legislar a favor de las
personas con capacidades diferentes, que se acentud a partir de la década de 1980 con la
Ley General de Salud en favor de las personas con discapacidad (1984). Para el caso de San
Luis Potosi esta vigente desde el 15 de marzo de 2006 la Ley Estatal para las Personas con
Discapacidad, que en su seccién dedicada al rubro educativo senala que se tiene la
obligacion de:

“Impulsar la plena inclusién de las personas con discapacidad en la educacién regulary
especial. Crear programas sobre educacién sexual en las personas con discapacidad, en
coordinacion con la Secretaria de Salud, Secretaria de Educacidon, Instituto de la
Juventud y municipal. Asignar becas educativas. Capacitar a los docentes sobre las
necesidades educativas de las personas con discapacidad. Facilitar su accesibilidad a los
planteles educativos. Impulsar la investigacion en la materia”.”

Con las reformas introducidas por el gobierno del Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, en el Aambito educativo, tanto la Reforma al Articulo Tercero Constitucional
(15/may/2019), la Ley General de Educacion (30/sep/2020) y la Ley Estatal de Educacion
(13/abr/2021), se legislé6 ampliamente sobre la educacién especial, pero que en estos
documentos normativos es llamada educacién inclusiva, definida de la siguiente
manera:

“Sera inclusiva, al tomar en cuenta las diversas capacidades, circunstancias,
necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje de los educandos, y asi eliminarlas distintas
barreras al aprendizaje y a la participacién, para lo cual adoptara medidas en favor de la
accesibilidad y los ajustes razonables”.8

En el Sistema Educativo Estatal Regular (SEER) desde la administracion (2003-2009) se
ha puesto énfasis en la ahora denominada educacién inclusiva, concepto que abarcaalas
personas con Necesidades Educativas Especiales con y sin Discapacidad (NEEc/sD). La
formadeorganizacion se ha estructurado en unidades prestadorasdel servicio siguiendo
el modelo de la Direccion Nacional de Educacién Inclusiva de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), disefiado de la manera siguiente; crear unidades de atencién por zonas

7H. Congreso del Estado de San Luis Potosi. (16/03/2006). Ley Estatal para las Personas con Discapacidad. Instituto de
Investigaciones Legislativas. Articulo 12, Fraccién II.

8 Camara de Diputados de H. Congreso de la Unidn. (30/09/2019). Ley General de Educacién. Diario Oficial de la
Federacién. Articulo 16, fraccién VII.
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geograficas ubicadas en instituciones ya existentes, como pueden ser escuelas de
educacién basica, o bien con edificios ex profeso, pero para el caso del SEER se ha optado
por usar la infraestructura ya existente. Las modalidades de las unidades de atencién se
dividen en tres modelos; Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular
(USAER), Centro de Atenciéon Multiple (CAM) y Centros de Recursos e Informacién para
la Integracién Educativa (CRIE).

El personal asignado a estas tareas, segiin la estadistica de fin de cursos del Calendario
Escolar 2021-2022, es de 165 personas las cuales tiene funciones directivas, de docencia,
trabajo administrativo y de mantenimiento, segin su perfil profesional se distribuyen
de la siguiente manera:

Perfil profesional del personal de Educacion Especial.
, . . Carrera . . . .
Doctorado | Maestria | Licenciatura Téenica Bachillerato | Secundaria | Primaria s.d.

i

0.62% | 13.66% | 75.78 % 2.48% | 3.11% 1.86 % 0.62% |1.86%

Laatencion de alumnos se realiza a través de 3 servicios educativos:

e Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular: USAER

Equipo de profesionales de la educacion especial que en conjunto con los directivos y
docentes de educacién basica son responsables de apoyar la transformaciéon de las
condicionesdelaescuelaylacomunidad educativa, con la finalidad de eliminar barreras
que obstaculizan la participacion y el aprendizaje de los alumnos con discapacidad,
aptitudes sobresalientes o dificultades de aprendizaje, de conducta o de comunicacion,
a través de acciones como el diagnéstico, la deteccién inicial. Evaluacién
psicopedagogica; en los casos que se requiera el desarrollo de un plan de intervencion.
Durante el ciclo escolar 2021-2022 se atendieron a 842 NNA en edad escolar.

e Centro de Atencion Multiple

Centros Escolares que ofrecen atencion educativa a los alumnos con discapacidad,
discapacidad multiple y trastorno del espectro autista, que requieren apoyos y ajustes
razonables significativos, no solo mas especializados sino permanentes. Esta atenciéon se
brinda en los niveles de educacién inicial, preescolar, primaria, secundaria y formacion
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mediante la identificacién, minimizacién y eliminacién de barreras que obstaculizan el
aprendizaje y la participacion. Para algunos alumnos el servicio es transitorio o apoyo
complementario y para otra formaciéon académica, capacitaciéon e insercién laboral.
También ofrece servicio de apoyo complementario y de transicién ala educacién regular
al alumnado que asi lo requiere. Al tener las caracteristicas de una escuela regular,
implementa programas federales, consejo de participacion social y sociedad de padres
de familias. Durante el ciclo escolar 2021-2022 se atendieron a 45 NNA en edad escolar.

e Centros de Recursos e Informacion para la Integraciéon Educativa (CRIE)

Ofrecen informacién, asesoria y capacitacién al personal de educacién basica, a las
familiasyala comunidad sobre las opciones educativasy estrategias de atencién paralos
alumnos con discapacidad, aptitudes sobresalientes o dificultades severas de
aprendizaje, conducta y comunicacién.

Por las necesidades del Sistema Educativo Estatal Regular el servicio de CRIE ofrece
orientacion y seguimiento a las escuelas que no cuentan con el servicio de USAER,
visitdndolas mensualmente.

El enfoque de atenciéon de cada servicio es inclusivo al tomar en cuenta las diversas
capacidades, circunstancias y necesidades de los educandos. Con base en el principio de
accesibilidad se realizaran ajustes razonables y se implementaran medidas especificas
con el objetivo de eliminar las barreras para el aprendizaje y la participacién. Durante el
ciclo escolar 2021-2022 se atendieron a 617 NNA en edad escolar.

En cuanto al nivel medio terminal se tienen 217 docentes y 42 administrativos, los cuales
proporcionan servicio a 135 hombres y 611 mujeres, aqui se encuentran catalogadas 6
Escuelas de Artes y Oficios, las cuales ofrecen carreras técnicas que permiten a la
poblacién ofrecer una alternativa de rapido ingreso al mundo laboral.

En el nivel medio superior la plantilla de personal consta de 1,453 docentes y 243
administrativos que benefician a 4,329 hombres y 5,586 mujeres distribuidos en las 46
escuelas preparatorias con las que cuenta el Sistema tanto en la capital como en el
interior del Estado.

Finalmente, en el nivel superior a través de la Benemeérita y Centenaria Escuela Normal
del Estado que abarca 8 Licenciaturas, Maestria en Educacion Preescolary en Educacion
Primaria y un Doctorado en Proceso de Ensenianza Aprendizaje, asi como por la Escuela
Estatal de Artes Plasticas con la Licenciatura en Artes Plasticas; Escuela Estatal de Danza
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con las Licenciaturas en Danza Contemporanea y Danza Folklérica; Escuela Estatal de
Musica con las Licenciaturas en Composicién, Educaciéon Musical y en Instrumento; y la
Escuela Estatal de Teatro donde se imparte la Licenciatura en Arte Dramatico.
Conforman una plantilla de 348 docentes y 109 administrativos, beneficiando de esta
manera a 548 hombres y 1116 mujeres.

6.3 Recursos Financieros

En cuanto a los gastos de operacion, este Sistema ha sufrido un decremento anual en las
cuentas del capitulo 2000 (Materiales y suministros) y del capitulo 3000 (Servicios
generales), lo que genera obstiaculos para el cumplimiento de las metas en los
componentes de la Matriz de Indicador de Resultados Institucional.

Como podemos observar en el Grafico 1, la tendencia a la baja representa la disminuciéon
en la asignaciéon de recursos en algunas partidas presupuestales que limitan las
actividades que forman parte de los indicadores de resultados.

MATERIALES Y SUMINISTROS

9,000,000.00
8,000,000.00
7,000,000.00

6,000,000.00
5,000,000.00
4,000,000.00
3,000,000.00
2,000,000.00
1,000,000.00

0.00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 1.- Presupuesto autorizado en capitulo 2000 (Materiales y Suministros)

En lo que respecta a los servicios basicos, debido a la inflacién anual deberian ser
autorizados con su respectivo incremento, sin embargo, como se puede apreciar en el
grafico, este presupuesto ha estado estancado.
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SERVICIOS GENERALES
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Grafico 2.- Presupuesto ejercido capitulo 3000 (Servicios generales)

El Sistema Educativo Estatal Regular para el ejercicio fiscal 2023, tiene un presupuesto
autorizado de $150°178,892.25 pesos, distribuidos de la siguiente manera:

Capitulo 2000 Materiales y Suministros $ 6°176,567.25
Capitulo 3000 Servicios Generales $ 13°047,954.00
Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios

y Otras Ayudas $ 130°954,371.00

En cuanto al Capitulo 1000 Servicios Personales y en lo que respecta a sueldo y
prestaciones del personal adscrito al Sistema, el anteproyecto de presupuesto fue
enviado a la Oficialia Mayor de Gobierno del Estado por la cantidad de $2°822,943,719.69
la distribucién por programa y subprograma queda de la siguiente manera:

106 EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE DE CALIDAD $2°822,943,719.69
10601 | SERVICIO DE EDUCACION BASICA (PREESCOLAR, PRIMARIA $1°542,290,590.82
Y SECUNDARIA)
10619 | SERVICIO DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR $ 275,884,646.19
10628 | SERVICIO DE EDUCACION SUPERIOR Y POSGRADO $ 175,712,132.12

(UNIVERSITARIA, NORMAL-PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA)

10637 | SERVICIO DE EDUCACION COMPLEMENTARIA Y/O NO $ 312,799,799.87
FORMAL (INICIAL, ESPECIAL Y DE ARTES Y OFICIOS)
10647 | FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL $ 516,256,550.69
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En lo que respecta a los Gastos de operacion, estos se han mantenido sin incremento
desde hace ya 3 y hasta 5 anos en algunas cuentas, por ejemplo, la partida 2213
Alimentacién de personas, el presupuesto destinado a esta cuenta habia sido el mismo
durante 5 anos y a partir del afno 2021 a la fecha ha ido disminuyendo, el cual denota la
disminucién del poder adquisitivo debido al incremento en el nimero de infantes
atendidos en los 10 Centros de Desarrollo Infantil del Estado, asi como del interior del
Estado. Cabe mencionar que del afio 2014 al afio 2015 existié un decremento presupuestal
del 9.09% en contravencién al porcentaje de inflacién anual (4%), el cual ha afectado de
manera considerable el costo de la canasta basica; cabe senalar que los menus que se
autorizan estan avalados por el Manual para Agentes Educativos en los Centros de
Atencién Infantil: alimentacién perceptiva para ninas y nifios de 0 a 5 anios, emitido por
la Secretaria de Educacion Publica, el cual establece que dicha alimentacién debera ser
suficiente, completa, equilibrada, adecuada, variada e inocua, que cubra los
requerimientos especificos, a fin de favorecer el crecimiento y desarrollo integral de los
alumnos.

En referencia al citado manual, se establece la cantidad de raciones a planear, preparar,
servir y distribuir con base en el reporte de asistencia para ministrar alimentos, en el
cual existen productos que tienen un alto costo que a veces no es posible suministrar,
situacion que ha involucrado que padres de familia aporten en la medida de sus
posibilidades para complementar la compra de insumos, algo que ha causado
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inconformidad debido a que segun el Decreto 1164 de la Ley de Centros de Educaciéon
Inicial y Cuidado Infantil del Estado y Municipios de San Luis Potosi, hace mencién del
articulo 4° Constitucional que a la letra dice “...en todas las decisiones y actuaciones del
Estado se velara y cumplira con el principio del interés superior del nino. Los ninos y las
nifnas tienen derecho a la satisfaccién de sus necesidades de alimentacién, salud,
educacién y sano esparcimiento para su desarrollo integral...”

Viaticos: Con la finalidad de cumplir los planes y programas de este Sistema Educativo,
se realiza la supervision continua en centros de trabajo tanto locales como del interior
del Estado, con la intencién de brindar asesoria y acompanamiento de las escuelas
adscritas, con la finalidad de que dichos esfuerzos estén encaminados a la mejora del
aprendizaje y el desarrollo de habilidades de los alumnos y la correcta aplicacion de las
técnicas de ensenanza de los docentes, asi como garantizar que cada escuela cumpla con
las condiciones de equidad, calidad y normalidad minima, lo anterior en beneficio de los
alumnos. Sin embargo, estasactividades se limitan debido a que el recurso asignado para
las partidas 3721, 3751y 3752 resulta insuficiente por el incremento de precios en gasolina
y peajes, asicomo los montos para hospedaje y alimentacion autorizados pordia, serigen
a través de tarifa de viaticos 2010, emitido por la Secretaria de Finanzas. Situacién que
deriva en el aplazamiento de supervisiones en Centros Escolares.

6.4 Servicios Generales
Con el propoésito de servir con eficiencia y responsabilidad al proporcionar servicios
tales como, energia eléctrica, agua, telefonia, arrendamiento de inmuebles,
mantenimiento vehicular y fumigaciones a los Centros escolares oficiales; el
Departamento de Recursos Materiales realiza las gestiones necesarias ante la Direccion
de Servicios Generales de la Oficialia Mayor de Gobierno del Estado.

Servicios basicos

Servicio No. escuelas y/o unidades No. escuelas sin
administrativas en el padron subsidio

Energia Eléctrica 139 171

Agua Potable 92 218

Telefonia Convencional 62 248
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El presupuesto asignado en estas partidas es insuficiente considerando que no se
encuentran incluidas en su totalidad los Planteles Oficiales en el Padrén de Facturaciéon
de dichos servicios.

Arrendamiento de Edificios

No. Ubicacion Inmueble
1 Comonfort No. 310 Escuela Estatal de Artes Plasticas
2 Himno Nacional No. 4003 Oficinas Administrativas
3 Vallarta No.155 Centro de Desarrollo Infantil del Estado No.2
4 | Agustin Vera No. 325 Centro de Maestros
5 Coronel Romero No. 327 Oficinas Administrativas

Reparacion y mantenimiento de Equipo de Transporte Terrestre

Se les da mantenimiento y reparacién a las siguientes Unidades Vehiculares:

No. No. CONTROL MARCA TIPO MODELO
1 V01234 NISSAN URVAN 2000
2 V00536 NISSAN CABINA 1994
3 V02135 CHEVROLET ESPRESSVAN 2006
4 V02515 NISSAN TSURU 2007
5 V02550 CHEVROLET SILVERADO 2008
6 V02887 NISSAN URVAN 2009
7 V03111 CHEVROLET SILVERADO 2010
8 V04633 CHEVROLET AVEO 2015

Servicio de Jardineria y Fumigacion

Se les da servicio de fumigacién a los Centros de Desarrollo Infantil en 3 periodos, el
primer periodo vacacional del ciclo escolar, verano e invierno, los cuales se programan
de acuerdo al Calendario Escolar, los CEDIE’S que se fumigan son los siguientes:
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No. NOMBRE LOCALIDAD
1 CEDIE 1 “Profra. Mercedes Méndez Contreras San Luis Potosi, S.L.P.
2 | CEDIE 2 “Profra Guadalupe Rodea de Jonguitud” San Luis Potosi, S.L.P.
3 | CEDIE 3 “Profra. Ma. de la Luz Juarezy Mares” San Luis Potosi, S.L.P.
4 CEDIE 4 “Profra. Esther Méndez Lopez San Luis Potosi, S.L.P.
5 CEDIE 5 “Profra Célica Diaz de Arias” San Luis Potosi, S.L.P.
6 CEDIE 6 “Profra. Francisca Zavala Salazar” Rioverde, S.L.P.
7 CEDIE 7 “Profra Amalia Pina Gomez” Cd. Valles, S.L.P.
8 CEDIE 8 “Profra. Domitila Cruz Cruz” Matehuala, S.L.P.
9 | CEDIE9 “Profra. Ma. Guadalupe Barrientos Batres” Soledad de Graciano
Sanchez, S.L.P.

Cabe mencionar que no se cuenta con disponibilidad presupuestal para cubrir el servicio
del Edificio Administrativo y Oficinas Anexas (Inmuebles arrendados) considerando que
el Departamento de Archivo requiere una fumigacion especial por los documentos que
ahi se resguardan, tampoco se pueden atender solicitudes extraordinarias de Centros
Educativos que lo soliciten.

6.5 Procesos’®

Para efectos de este apartado es preciso senalar que se entiende como procesos:

“El flujo continuo e interrelacionado de las actividades de planeacién, organizacion,
direcciéon y control, desarrolladas con el objetivo de aprovechar los recursos humanos,
técnicos, materiales y de otro tipo, con los que cuenta la organizacion, para hacerla
efectiva entre sus beneficiarios y la sociedad”.

Segun el informe presentado en 12. Reunién Ordinaria CTC 2021/2022 verificada en fecha
3 de septiembre de 2021, el estado de los procesos por direccién de area es el que se enlista

9 Estos procesos corresponden a los Manuales de Procedimientos vigentes a la fecha. Una vez que sean aprobadas las
actualizaciones por Oficialia Mayor se haran los ajustes.
10 GestioPolis.com Experto. (2003);Qué es proceso administrativo? Recuperado de https://www.gestiopolis.com/que-

es-proceso-administrativo/12/10/2021.
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a continuacién. Solamente se han considerado aquellos que estan vinculados a la matriz

de indicadores.

DIRECCION GENERAL
PROCESO DESCRIPCION
Solicitudes Arco | Se verifica en plataforma nacional de transparencia, o se recibe

Plataformas de
Informacion PETS/PNT

fisicamente la solicitud, se descarga la solicitud o solicitudes y se
abre expediente, depende la solicitud ya sea arco o acceso a la
informacion, se abre expediente fisicoy electrénico, se revisa a que
area de direccion le corresponde para gestionar, se envian los
oficios de gestion, se espera a que se reciba la respuesta en un
maximo de 10 dias para acceso a la informacién y 20 dias para arco,
se recibe respuesta y se realiza acuerdo e instructivo de
notificacion para dar cumplimiento al peticionario.

Se da asesoramiento, acompanamiento y revisién de forma
electronica y presencial. Se comprueba el cumplimiento de las
obligaciones. Y se da seguimiento a la informacién de las areas
administrativas de forma cualitativa y cuantitativa.

DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

PROCESO
Registro delas
Asociaciones de Padres
de Familia (APF)

Supervision Técnica

DESCRIPCION

Se emite y entrega la circular de APF al inicio del ciclo escolar, con
las indicaciones y fechas para conformaciéon y captura de
informaciéon en la plataforma (PEIE), posteriormente el
Departamento de Planeacién realiza una revision de las
constanciasy lasimprime para entregarlas a las jefaturas asi como
sus observaciones, para que las Inspecciones se encarguen de citar
a los directores y revisar las constancias a detalle para proceder a
firmar y sellarlas, al estar correctas las regresan al Departamento
de Planeacion para la firma y sello del Jefe de Departamento para
concluir el proceso al hacer entrega de estas de nuevo a la Jefatura
correspondiente.

Se recibe oficio por parte del Directivo del Plantel donde solicita
rehabilitacién, ampliacién, construcciéon o valoracién del Plantel
a su cargo, tanto locales como del interior del estado para revisar
el expediente técnico para su probable aprobacién en los casos que
aplique, posteriormente se efectia la supervision técnica para
verificar el correcto desarrollo de la obra, finalmente se procede al
cierre con la entrega de actas de término, garantias de vicios o
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Procesos de
Inscripcion,
Acreditacion,
Regularizacion y
Certificacion

Examen de Ingreso
Diagnéstico Educacion
Media Superior!
(EIDEMS)

Evaluacién Olimpiada
del Conocimiento
Infantil 6o. grado

formato de supervision segiin corresponda con la solicitud
senialando avances de obra, incidencias dentro del proceso.
Registro que formaliza el ingreso de los alumnos en el Sistema
Educativo integrando su historial académico para en su momento,
emitir el documento que oficializa la conclusién de un grado o
nivel educativo.

Se organiza una reuniéon informativa para la Direccién General,
Jefatura e Inspecciones del Nivel para dar a conocer el calendario
de actividades para el Examen de Ingreso Diagnéstico, se acuerdan
fechas y se emite el oficio con la informacién correspondiente, se
solicita la apertura de la Plataforma del SIEMS para el proceso de
Preinscripcién y se entrega semanalmente reporte a Direccién
General de los alumnos preinscritos, una vez cerrado el proceso de
preinscripcién se personalizan las Hojas de Respuesta con los datos
de los alumnos, se hace entrega a las inspecciones del material
correspondiente de acuerdo al calendario acordado, una vez
concluido el examen se reciben y concentran las hojas de
respuesta, se lleva a cabo el proceso de Lectura de las mismas y se
realiza el analisis de los resultados, se entregan los resultados en
CDymediante oficio a Direccién General quien posteriormentelos
hara llegar a las Jefaturas e Inspecciones correspondientes para
concluir el proceso de Inscripcién de los alumnos.

Se asiste a la Reunién de Organizaciéon en la CGEyS de SEGE, se
difunde la informacién recibida en dicha reunién a la Direccién
General y Area Educativa mediante oficio, posteriormente se
acude en las fechas y lugar senialados por SEGE para apoyar en el
proceso de Lotificacién, concluido dicho proceso se recoge y
resguarda el material correspondiente a las escuelas del Sistema,
mediante oficio se informa a las Jefaturas del calendario para la
entrega de dicho material a las Inspecciones, el cual deberan hacer
llegar a los Directores de las Escuelas; después de la aplicacién se
recibe, concentray organiza todo el material y se envia a SEGE para
su valoracion, se recibe el listado de los alumnos seleccionados
para la Fase Estatal y se informa a Direccién General y a las
Inspecciones de las escuelas correspondientes, se concentra y
envia a SEGE la documentacién necesaria para la participacion de
dichos alumnos en la Ruta de la Independencia, se lleva a cabo una
reunion para organizar una Ceremonia de Premiacién en donde se

I De este, se aplican adicionalmente los siguientes; 3er. grado de Educacién Secundaria y Nivel Medio

Superior, Diagndstico 4°. Y 5°. De Primaria, Examen Institucional a Nivel Medio Superior.
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entregan reconocimientos a los alumnos que se destacan por su
desemperio académico.

DIRECCION DE SERVICIOS EDUCATIVOS

PROCESO DESCRIPCION
Proyecto de Supervision | La SEB genera el Proyecto que se da a conocer a los jefes de
v Acompainamiento | departamento de Educacién Basica y estos a su vez a los

Educacion Basica

Proyecto de Supervision
v Acompanamiento
NMS

Estimulo al
Aprovechamiento
Acadéwmico en el Aula

Premio Estatal y
Municipal de
Educacion

Programa de Carrera
Adwministrativa para el
Personal de Apoyoy
Asistenciaala
Educacién

Proceso de Seleccion
parala admision en la
educaciom basica

Inspectores que generan un diagnostico para cada escuela a su
cargo y segun la necesidad, priorizan dos escuelas, asi como un
plan de trabajo para desarrollarlo durante el ciclo escolar y al
terminar generan un informe de resultados.

La Coordinacién académica genera un cronograma de actividades
y lo difunde por oficio a los jefes de Educacién Media Terminal,
Medio Superior y Superior. Se retinen con inspectores y estos
trabajan con el diagnostico de las escuelas. Todas las escuelas
desarrollan el Plan de Trabajo y generan un informe final.

Se publica convocatoria en el mes de marzo, se difunde a través de
la estructura de Educacion Basica, se publica en la pagina oficial
del SEER y SNTE 52, se publican los ganadores en julio y se
organiza ceremonia de entrega de estimulos.

La Direccién de Servicios Administrativos emite convocatoriaa la
Direccién de Servicios Educativos para su difusién a las jefaturas
de nivel. Los interesados presentan al SNTE 52 y jefes de
Departamento sus expedientes. E1 SNTE 52 y SEER revisan,
evalian y dictaminan, después emiten las actas de acuerdo y
entregan a Direccién General y se publican resultados en paginas
oficiales.

Se genera una convocatoria para incorporaciéon, promocién y
registro de permanencia en cada ciclo escolar para participar en el
Programa de Carrera Administrativa. Se difunde entre las areas
administrativas y centros escolares del SEER, en paginas oficiales
en la del SNTE 52. Cada trabajador interesado acude para realizar
su registro para participar en la capacitacién interna o externa. Se
acredita la capacitacion y de acuerdo al presupuesto se dictamina
y se publica la relacién de beneficiados.

Se presenta la evaluacién de apreciacion de conocimientos y
aptitudes. Los cursos mencionados en el punto anterior seran
requisitos para la presente etapa. Se publican los resultados por la
USICAMM (Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y
los Maestros), asi como la publicacién del listado nominal
ordenado de resultados por la USICAMM. Posteriormente se
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realiza la asignacién de plazas vacantes temporales y definitivas,
segin en el listado nominal ordenado de resultados en evento
publico y se hace el registro en el Sistema Abierto y Transparente
de Asignacién de Plazas (SATAP) la informacién relativa a la
asignacion de plazas realizadas durante el evento publico.

DIRECCION DE CULTURA Y DEPORTE ESCOLAR

PROCESO

Conformacion de
horarios paralas clases
de Educacion Fisicay
Artisticas

Seleccion de alumnas
y/o alumnos para
participar enla
Ceremonia del 24 de
febrero

Elaboracion y difusién
de Convocatorias

Coordinacion y
supervision a
bibliotecas

DESCRIPCION

Se realiza oficio de difusién y solicitud de permisos para la
asistencia de los docentes para los cursos y jornadas de
actualizacion al inicio de ciclo escolar. Durante los dias en los que
se llevan a cabo los cursos y jornadas se les entregan formatos de
horario a cada docente. Los docentes entregan al Departamento al
que se encuentran adscritos el formato de horario y se les realiza
oficio de asignacién de clase.

Para llevar a cabo el evento de Juramento a la Bandera se debe
confirmar fecha de ensayo y Ceremonia Oficial, esto se da en el
transcurso de los meses de noviembre a enero. Una vez
confirmada la fecha se solicita por oficio a la Direccién de Servicios
Educativos para que realice lo conducente y emita los oficios a las
Jefaturas del nivel primaria pidiendo la asistencia de los alumnos
que estén cursando el 3er afio.
Al inicio de Ciclo Escolar el personal responsable del
departamento junto con el jefe o coordinador actualizan las
Convocatorias en funciéon de las sugerencias y necesidades de los
niveles educativos. Las fechas para las Convocatorias van
alineadas al Planificador del SEER. Posteriormente se envian a
revision a la Direcciéon de Cultura y Deporte Escolar, siendo
autorizadas se imprimen en original. Se entregan a la Direccién
General del SEER para su firma oficial y validacién. Por medio de
oficio se emiten a la Direccién de Planeacién donde se solicita se
suban a la Plataforma PEIE para la difusion en las Escuelas de los
Niveles de Educacién Basica. Se envia oficio a la Direccion de
Servicios Educativos para que se haga difusiéon a través de las
inspecciones a todos los niveles educativos.

Se verifica el cumplimiento del desarrollo de los programas
nacionales y estatales en las supervisiones y en las Bibliotecas
Publicas. Se instruye al Analista de Informacién que gestione los
viaticosy transportacion para el personal que realizarala visitade
inspeccién. El analista lleva a cabo la visita de inspeccion, revisa
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situaciones de bibliotecas y elabora un informe de viaticos y lo
entrega a las Direcciones y Departamentos involucrados.
También comunica al Departamento de Bibliotecas y Becas la
situaciéon y entrega formato de registro de supervisién de
bibliotecas.

Reportemensualy | El Departamento de Bibliotecas y Becas recibe de la Secretaria de
recoleccion anualde | Cultura Federal el formato para la captura de los datos y
estadisticas de | actividades realizadas, distribuye el formato de estadistica
servicios bibliotecarios | mensual via correo electronico, correo ordinario, fax o impreso a
los encargados de Bibliotecas. El encargado de Biblioteca elabora
la estadistica mensual sobre la base del control de usuarios que
registra diariamente. Firma sella y la envia al Departamento de
Bibliotecas y Becas y a la supervisora de zona y analiza la
informacién recibida, aprueba, firma y turna para su envi6 a la
Secretaria de Cultura Federal y Remite la informaciéon de la

Secretaria de Cultura Federal, Via correo electronico.
El Departamento de Bibliotecas y Becas gestiona ante SEGE los
procesos de entrega de libros de texto gratuito del nivel basico,
SEGE senala fecha y hora de entrega para organizar su
distribucién y coordina los procesos de clasificacién para su
distribucién a las Instituciones del nivel basico, elabora recibos a
cada plantel para la distribucién de libros de texto gratuito,

Entrega de Libros de
g remite oficio con las indicaciones senialando fecha, lugar y hora

Texto . . . o
de entrega para cada nivel educativo, cita a Instituciones en

fecha, lugar y hora indicado a cada nivel educativo de Educacién
Basica, realiza la entrega a las Instituciones de acuerdo a los datos
estadisticos de nimero de alumnos y docentes y recibe los libros
de texto, firma y sella el comprobante de la cantidad de alumnos
inscritos y docentes adscritos a su plantel.

6.6 Transparenciayrendicion de cuentas

Desde el 2004 en que se promulg6 la Ley de Transparencia Administrativa y Acceso a la
Informacion Pitblica en el Estado de San Luis Potosi, ya abrogada, se han suscitado
multiples cambios en la legislacion, en 2007 se promulgé otra ley que fue abrogada,
dando origen a una nueva normativa en el 2016, que hasta la fecha esta vigente.
Consecuencia de lo anterior en el SEER se crea en el 2004 la Unidad de Informacién
Publica, que cambia su denominacion en el 2016, con una nueva ley, por la de Unidad de
Transparencia, y en el 2018 en cumplimiento a la normatividad en materia de Gobierno
Abierto se instala el “Comité Institucional de Gobierno Abierto”.
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Lacitada unidad atiende los asuntos derivados de la siguiente legislacion:
v' Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de San Luis

Potosi, 2016.
Programa Sectorial de Gobierno Abierto, Honesto e Innovador, 2016.

<

v" Decreto Administrativo mediante el cual se crea la Comisién Estatal de Gobierno
Abierto, 2016.

v" Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para la Organizacion

y Funcionamiento de los Comités Institucionales de Gobierno Abierto del Poder

Ejecutivo del Estado, 2017.

Modelo de Gestién de Gobierno Abierto para el Poder Ejecutivo del Estado, 2017.

Ley de Proteccion de Datos Personales del Estado de San Luis Potosi, 2017.

Ley de Archivos para el Estado de San Luis Potosi, 2020.

<N XX

Lineamientos Estatales para la Difusién, Disposicion y Evaluacién de las
Obligaciones de Transparencia, 2021.

A la fecha se han incorporado a los sujetos obligados a la Plataforma Nacional de
Transparencia, y lo mismo se ha hecho en la correspondiente a la Comision Estatal de
Garantia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de San Luis Potosi, de tal manera
que la informacién que obra en los sistemas electrénicos forma parte de dichas
plataformas, por lo tanto se proporcionan los datos a que se hacen referencia en el
Capitulo II, Articulo 84 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pitblica del
Estado de San Luis Potosi, que equivalen al Articulo 70, fracciones III, IV, V y XV de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

La estructura actual de la unidad es; Titular de la Unidad de Transparencia (1),
Supervisiony Actualizacién dela PET’Sy PNT (2), Apoyo Administrativo (1), Notificador
(1), Gestor de Acceso a la Informacion Publica (3), Gestor de Derechos ARCO (1),
Proteccién de Datos Personales (1), Enlace de Transparencia de Direccion de Servicios
Educativos (1), Enlace de Transparencia de Direccion de Servicios Administrativos (1),
Enlace de Transparencia de Direccién de Planeacién y Evaluaciéon (1), Enlace de
Transparencia de la Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado (1), Enlace de la
Unidad Juridica (1).

Los asuntos atendidos durante el 2021 fueron los siguientes; solicitudes de Acceso a la
Informacién Publica 101; Recursos de Inconformidad 22; y Solicitudes de derecho ARCO,
142.
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El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, compromete la “cobertura de internet para
todo el pais”, la cual es de particular importancia para el sector educativo pues la
experiencia en la educacion no presencial nos dio una ensenanza no solicitada y nos
involucrd a todos en la necesidad del uso de las tecnologias. El Estado tiene 6,554
localidades, el 43% con alguna cobertura, el 57% ninguna y 529 consideradas de atencion
prioritaria, actualmente la falta de este nos hace vulnerables en los campos y aspectos de
la educacién de calidad “la conectividad para todos es necesaria”.

La actualizaciéon y recuperacién de ninas, nifios y adolescentes en los contenidos en
todos los niveles educativos, asi como las condiciones que se viven actualmente,
rehabilitar las escuelas vandalizadas ademas del indicador de desercién y rezago
educativo nos dan una tarea de analisis para determinar, asumir y corregir a corto plazo
el equilibrio de la educacién formalizada postpandemia junto con la formacién,
capacitaciény actualizacién docente y las evaluaciones de alumnos (PISA) nos aportaran
los datos y elementos requeridos para generar el rumbo del logro de las metas en los
objetivos definidos en este Programa Sectorial de Educacién, asi como también
examinar el déficit de lainfraestructura fisica educativa y de manera paulatina reducirlo
para, lograr la educacion de calidad que requiere el Estado.

La informacidn estadistica de la educacion: basica, media superior y superior del ciclo
escolar 2020-2021 de alumnos, docentes y escuelas en todo el Estado son los siguientes:

En Censo INEGI 2020, San Luis Potosi en educacién, la asistencia escolar pas6 del 91.3 %
en 2000 al 94.1 % en 2020, lo que significa que 6 de cada 100 nifios de entre 6 a 14 afios no
va a la escuela; el problema mas grave se presenta en la poblaciéon de entre 15 a 24 anos,
en este grupo de edad la asistencia escolar paso de 45.3 % en 2000 a 46 % en 2020; es decir,
que de cada 100 jovenes 54 no asiste a la escuela.

En educacion indigena, la lengua Xi’iuy tiene dos variantes Xi’iuy norte en los
municipios de Cd. del Maiz, Cardenas, Tamasopo, Rayon, Alaquines y el municipio con
la variante Xi’iuy Sur en Santa Catarina; la lengua Téenek abarca los municipios de Cd.
Valles, Tamuin, Ebano, San Vicente, Tanlajis, San Antonio, Aquismén, Tancanhuitz,
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Tanquidn y Huehuetlan; y la lengua Nahuatl los municipios de Xilitla, Coxcatlan, Axtla,
Matlapa, Tamazunchale, San Martin, Tampacan.

La poblacién de ninas y ninos que cursa la educacién indigena (inicial, preescolar y
primaria) es de 29,191 en las tres regiones étnicas.

En el sector educativo en referencia a los pueblos originarios que corresponden a las
etnias (Xi’iuy, Téenek y Nahuatl) se identifica que las mayores necesidades es fortalecer
la preservacion de lalengua oral y escrita.

Necesidades prioritarias

/7
L X4

X3

*¢

K/
A X4

Abatir la desercion y falta de cobertura en todos los niveles, sobre todo, en las
zonas con tasas de alto crecimiento poblacional.

Dotar de conectividad, equipamiento y actualizacién en las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC “s) de docentes y alumnado de las escuelas
que se ubican en zonas de Alto y Muy Alto grado de Marginacion.

Desarrollo de construccion, rehabilitaciéon y/o equipamiento en planteles y
oficinas para supervisién en todas las regiones del Estado. Ademas de atender
necesidades prioritarias de infraestructura y equipamiento moderno.

Atender la carencia de servicios basicos en escuelas: agua, drenaje y energia
eléctrica; sobre todo las que no se encuentran incorporadas al padréon del pago
centralizado ante la Comision Federal de Electricidad.

Gestionar mayor presupuesto para fortalecer las promociones vertical y
horizontal del personal docente, que permita mejorar las condiciones salariales.
También se demanda garantizar la certeza laboral de las y los trabajadores de la
Educacién para Adultos y Educacion Media Superior.

Perspectivas de solucién

Fortalecer la educacion inicial con la creacién de mas espacios para atender la
poblacién de 0 a 5 anios en todas las regiones del Estado.

Ampliar una oferta educativa de calidad en todos los niveles, focalizando las
localidades con mayor crecimiento poblacional, ademas de fortalecer la
formaciéon inicial de los nuevos maestros, la formacién continua vy
profesionalizacion del magisterio potosino.

Una prioridad de la presente Administracion es garantizar el acceso, la
permanencia, el aprendizaje y la conclusién de los estudios de educacién basica,
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media superior y superior, a traves de nuevos programas de apoyo para los que
menos tienen.

Lograr una transformacion tecnolégica en todas las escuelas, con conectividad e
internet gratuito; generacion del servicio eléctrico con base en energias limpias;
equipamiento moderno en aulas, laboratorios y talleres; capacitacion
permanente del personal directivo, docente y de apoyo, alumnos y padres de
familia, sobre el uso adecuado y mantenimiento continuo.

Crear en las cabeceras municipales bibliotecas digitales tipo ciber-café con
servicio gratuito para el alumnado y poblaciéon en general que no cuenten con
recursos para acceder al internet.
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7.2. Arbol de problemas (Causas y efectos)
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Cédula de Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

Arbol de Problemas

FORMATO FPOA/A

EFECTOS

PROBLEMATICA
IDENTIFICADA

brecha
digital en grupos vulnerables

Agudizacion de la

Incertidumbre en la politica
salarial y de contratacion para el
magisterio

Baja eficacia de las politicas
publicas de educacién a
distancia a distancia
implementadas en el contexto

dela COVID 19

Ausentismo, rezago y abandono
escolar

Ampliacion de la brecha digital
en la poblacién en edad escolar

Carencia de mobiliario escolar,
material educativo,
bibliografico y computacional
para alumnosy docentes

Bajo cumplimiento de las
tareas educativas del
alumnado, asi como del

profesorado

Bajo desarrollo del progreso
educativo de la poblaciéon en
edad escolar

Resistencia del Magisterio para
impartir clases a distancia

Deterioro de las condiciones
materiales de los edificios
escolares

Ausentismo del alumnado y
Desercion de NNAyJ

Afectaciones a la  salud
socioemocional de NNAyJ, y
docentes

Padres, madres y tutores
asumiendo el papel de guias
emergentes en el proceso
educativo

Pérdida de aprendizajes en las
NNAyJ en edad escolar

Rezago educativo

Violencia, consumo de drogas,
abuso sexual, relaciones
disfuncionales en el contexto
familiar

Nifas nifos, adolescentesy jévenes en edad escolar con pérdidas de aprendizajes, en situacion de rezago educativo y desercion; con secuelas de
dano socioemocional por el aislamiento social; atendidos por un profesorado con bajo grado de dominio de habilidades digitales y menoscabado
en su desempeno profesional; situados en un entorno de escuelas con deteriorado estado de la infraestructura y equipamiento a consecuencia de
los diversos efectos de la pandemia de la COVID 19

Cierre de escuelas a causa de la
COVID 19

Bajos niveles de logro educativo
en el alumnado

Limitada conectividad de la
poblacién escolar

Clima educativo familiar poco
propicio

Grado de
habilidades digitales por el
profesorado

dominio de

Vandalismo de la
infraestructura fisica educativa
instalada

Pérdida del empleo de los
padres, madres o tutores

Estrés y tensiones en el @mbito
familiar

Limitada cobertura de la
conectividad de las escuelas

publicas

Robos de equipo y material
educativo en las escuelas

Acceso
“dispositivos
computacionales

destinados a tareas educativas

restringido a
inteligentes” o

Limitado capital cultural y
habilidades computacional en
el contexto familiar

Porcentaje de usuarios de
equipos de cémputo en la
poblacién escolar

Baja recaudacion de impuestos,
menor crecimiento del PIB e
incremento de la inflacién

Inversion estatal en sistemas de
conectividad y  dispositivos
computacionales limitada

La urgente necesidad de
empleabilidad, asi como la
morbilidad en los entornos

familiares
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7.3. Arbol de objetivos (Medios y fines)
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Cédula de Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

Arbol de Objetivos

FORMATO FPOA/A

OBIJETIVO

Descenso de la brecha digital
en grupos vulnerables

Certidumbre en la politica
salarial y de contratacion para el
magisterio

Eficientizar las politicas
publicas de educacién a
distancia implementadas en el
contexto de la COVID 19

Incrementar la asistencia
escolar presencial, eficientizar
los niveles de logro educativo y
recuperar las NNAyJ en

situacion de abandono escolar

Reduccién de la brecha digital
en la poblacién en edad escolar

Equipar con mobiliario escolar,
material educativo,
bibliografico y computacional
para alumnosy docentes

Incrementar el cumplimiento
de las tareas educativas del
alumnado, asi como del

profesorado

Aumentar los parametros del
progreso  educativo de la
poblacion en edad escolar

Profesoras y maestros

impartiendo clases a distancia

Reparar las condiciones

materiales de los edificios

escolares

Regularizar la asistencia del
alumnado y recuperar el
alumnado en condiciones de
desercion

Aplicar el programa  de
Educaciéon Socioemocional en
Educacion Basica

Padres, madres y tutores como
guias educativos en un entorno
de normalidad

Recuperar los aprendizajes
perdidos en las NNAyJ en edad
escolar

Eficiencia terminal

familiar
tareas

Clima educativo
favorable para las
pedagdgicas

Generar condiciones institucionales para que las nifias nifios, adolescentes y jovenes en edad escolar con pérdida de aprendizajes, en rezagoy
desercioén se reincorporen al proceso educativo; atendiendo, entre otros, el aspecto socioemocional; la capacitacion actualizacion y profesional del
magisterio, preponderantemente en habilidades digitales y propiciando el reconocimiento a su desempefo profesional; situados en un entorno
de escuelas con mejor infraestructura y equipamiento, revirtiendo las consecuencia de los diversos efectos de la pandemia de la COVID 19.

Apertura de la totalidad de las
escuelas

Mejorar los niveles de logro
educativo en el alumnado

Ampliar la conectividad de la
poblacion escolar

Normalizacion de las relaciones
familiares

Actualizacion, capacitacion vy

profesionalizacion del
magisterio en  habilidades
digitales

Rehabilitar la infraestructura
fisica educativa instalada

Recuperar el nivel de
empleabilidad los padres,
madres o tutores

Concurrencia de programas
para la mejora de la convivencia

familiar

Ampliar la cobertura de la
conectividad de las escuelas
publicas

Equipar a las escuelas con
equipo y material educativo
que hayan sido objeto de robos
osaqueo

Incrementar el acceso a
“dispositivos inteligentes” o
computacionales

destinados a tareas educativas

Incrementar el capital cultural y
mejorar las habilidades
computacionales en el contexto
familiar

Incrementar el porcentaje de
usuarios de equipos de
computo en la poblacién
escolar

Incrementar la recaudacion de
impuestos recuperar el
crecimiento del PIB y disminuir
la inflacion

Operar politicas
estatales en
conectividad

publicas
sistemas de

y  dispositivos

computacionales

Recuperaciéon de empleos y
disminucién de la morbilidad
en los entornos familiares por
efectos de la vacunaciéon y
disminucién de la pandemia de
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7.4. Matriz de Indicadores de Resultados
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6.1 Resumen Narrativo (Objetivos)

Cédula de Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

6.2 Indicadores

6.3 Medios de Verificacion

6.4 Supuestos

Colaborar en el desarrollo integral y la formacion del
pensamiento critico de la poblacién en edad
escolar, a través de servicios educativos
proporcionados instalaciones dignas y
equipadas; para disminuir los multiples efectos de la
pandemia de la Covid 19 en la educacién y que el
Estado pueda entonces dotar de educacién segun lo
establece el Articulo 3°. De la CPEMYy el Articulo 10 de
la CP de la entidad.

en

Eficiencia terminal

Informacion proporcionada por el
Departamento de estadistica del
SEERYy el Sistema de Informacion
y Gestion Educativa (SIGED)

Nifias, nifios, adolescentes y jovenes que reciben
servicios educativos de excelencia, en todos los
niveles, mediante la practica docentes ejercida por
el magisterio en las instituciones escolares y
distribuidas en la entidad.

PROPOSITO

Asistencia, Acompafamiento
y Supervisiéon Pedagégica

Subdireccion de Educacion
Basica.

Concentrado de informes de
las Jefaturas de Departamento
de los niveles educativos.

Alumnado en edad escolar
las escuelas
del SEER,
atendido por profesoras y
docentes que implementan
mediante la practica
profesional planes y
programas de estudios.

inscrito  en
jurisdiccion

los

Servicios educativos de excelencia prestados a la
poblacién en edad escolar.

COMPONENTES

Tasa de crecimiento de la
matricula por tipo y nivel
educativo

Informe elaborado por el
Departamento de Estadistica y el
Sistema de Informacion y Gestiéon

Educativa (SIGED)

Personal directivo, docente,
de apoyoy asistencia a la
educacion, planeando,
ejecutandoy controlando la
normatividad
administrativay
pedagodgica del proceso
educativo.

Préctica docente realizada en lasinstituciones
escolares destinadas a los NNAyJ

Certificados de terminacién
de estudios

Informe elaborado por el
Departamento de Control Escolar
con datos de |a Plataforma
Estatal de Informacion
Educativa

Profesorado actualizado,
capacitadoy profesional,
impartiendo clases con
regularidad al alumnado en
las escuelas.

lineamientos establecidos por la Secretaria;

Coordinar las acciones de planeacién, programacion, presupuestacion, seguimiento y estadistica en las dreas educativas, asi como la evaluacion
programatica y presupuestal de los programas de operacién e inversion del Sistema Educativo Estatal Regular, de conformidad con las normasy

ACTIVIDADES

Difundir entre el personal de supervisién, directivo, docente y no docente del Sistema Educativo Estatal Regular las normas, lineamientosy
procedimientos técnico pedagdgicos establecidos para la operacion de los servicios educativos;

(COMPONENTE 1)

pagos en el Sistema Educativo Estatal Regular;

Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar las actividades que se generen en materia de recursos humanos, materiales, servicios financieros y

estatalesy nacionales;

Planear, organizary evaluar la participacion de los planteles del Sistema Educativo Estatal Regular en toda clase de actos culturalesy deportivos

Regular;

Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar la operacién de los servicios de educacioén inicial, preescolar, primaria, especial, secundaria general,
media superior y superior; y demas servicios para la formacién y actualizacién de docentes que se impartan en el Sistema Educativo Estatal

ACTIVIDADES

Difundir entre el personal de supervisién, directivo, docente y no docente del Sistema Educativo Estatal Regular las normas, lineamientosy
procedimientos técnico-pedagdgicos establecidos para la operacion de los servicios educativos;

(COMPONENTE 2)

Organizary coordinar conjuntamente con los supervisoresy directores de los distintos nivelesy modalidades educativas del Sistema Educativo

Estatal Regular todas las actividades inherentes a sus funciones;

Planear, dirigir, coordinar, operar, controlar y evaluar los programas y servicios que se proporcionen para el desarrollo de la cultura y el deporte en
los planteles educativos del Sistema Educativo Estatal Regular;
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Mecanismos para la instrumentacion, seguimiento y evaluacion

9.1. Indicadores de desempeiio (estratégicosy de gestion)

No. Nombre del indicador Tipo de
indicador
1 Clases de educacion fisica en educacién basica por género Gestion
2 | Actividades fisicas deportivas en educacién basica por género Gestién
3 Clases de educacién artistica en educacién basica por género Gestion
4 | Actividades culturalesy artisticas en educacién basica Gestién
5 Fortalecimiento de habilidades en oratoria y declamacién Gestién
6 Actividades deportivas y culturales de los niveles medio terminal y medio superior por género Gestién
7 Cumplimiento de la informacién ptblica Gestion
8 Evaluacién diagnéstica en educacién basica Gestion
9 Evaluacion diagnéstica en educacién secundaria Gestion
10 | Alumnos que aprueban el examen de ingreso diagnostico educacién media superior (eidems) Gestion
11 | Olimpiada del conocimiento infantil Gestion
12 | Certificados de terminacion de estudios Estratégico
13 | Certificacion de estudios (duplicados) Gestion
14 | Automatizacién de procesos administrativos Gestién
15 | Supervision de Inmuebles Oficiales y Particulares Gestion
16 | Constitucion de las Asociaciones de Padres de Familia por Ciclo Escolar Gestién
17 | Eficiencia Terminal (escuelas oficiales) Estratégico
18 | Tasade crecimiento de la matricula Estratégico
19 | Absorcién Gestion
20 | Desercién Gestién
21 | Reprobacion Gestion
22 | Actualizacidn, Capacitacién y Superacién Profesional del Personal de Apoyo y Asistenciaala Gestiéon
Educaciéon
23 | Beneficiarios del Programa de Carrera Administrativa Gestion
24 | Inclusiény Atencidn a la Diversidad Gestion
25 | Desarrollo de acciones pedagogicas de la primera infancia Gestion
26 | Tallay peso delaprimerainfancia en peso ideal Gestion
27 | Asistencia, acompanamiento y supervisién pedagogica Estratégico
28 | Figuraseducativas que asistieron a algiin programa de Actualizacion, Capacitacién y Superacion Gestion
Profesional
29 | Promocién Horizontal Gestion
30 | Servicios biblio-hemerograficos y de fomento a la lectura ofrecidos por las Bibliotecas Publicas Gestion
31 | Actividadesanuales de fomento a la lectura en las Bibliotecas Publicas Gestion
32 | Supervision a las Bibliotecas Publicas y Gestion para la infraestructura biblio-hemerografica e Gestion
inmobiliaria.
33 | Colegios particulares que proporcionan becas Gestion
34 | Alumnos beneficiados con libros de texto gratuito Gestion
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9.2. Metas
Nowmbvre del indicador

Clases de educacion fisica en educacion basica por género
Actividades fisicas deportivas en educaciéon basica por género
Clases de educacion artistica en educacién basica por género
Actividades culturales y artisticas en educacién basica
Fortalecimiento de habilidades en oratoria y declamacién
Actividades deportivasy culturales de los niveles medio terminal y medio superior
por género
Cumplimiento de la informacién pablica
Evaluacién diagnoéstica en educacién basica
Evaluaciéon diagnéstica en educacion secundaria
Alumnos que aprueban el examen de ingreso diagnostico educacién media superior
(eidems)
Olimpiada del conocimiento infantil
Certificados de terminacién de estudios
Certificacién de estudios (duplicados)
Automatizacién de procesos administrativos
Supervision de Inmuebles Oficiales y Particulares
Constitucién de las Asociaciones de Padres de Familia por Ciclo Escolar

Eficiencia Terminal (escuelas oficiales)
Tasa de crecimiento de la matricula

Absorcion

Meta

35%
52%
56%
52%
350
52%

100%
25%
25%
91%

36%
100%
100%
100%
100%
100%

10%

10%

96%

99%

87%

100%

70%
2%
2%
3%
3%
1%

1%

2%
120%

90%

Nivel

Inicial
Preescolar
Primaria
Secundaria
Medio
Terminal
Medio
Superior
Superior
Inicial
Preescolar
Primaria
Secundaria
Medio
Terminal
Medio
Superior
Superior
Preescolar
y primaria
Primariay
secundaria
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20 | Desercién

21 | Reprobacion

22 | Actualizacién, Capacitacién y Superacién Profesional del Personal de Apoyo y
Asistencia ala Educacién

23 | Beneficiarios del Programa de Carrera Administrativa

24 | Inclusiény Atencién a la Diversidad

25 | Desarrollo de acciones pedagogicas de la primera infancia

26 | Tallay peso dela primera infancia en peso ideal

27 | Asistencia, acompanamiento y supervision pedagogica

28 | Figuraseducativas que asistieron a algin programa de Actualizacién, Capacitaciéon
y Superacién Profesional

29 | Promocién Horizontal

30 | Servicios biblio-hemerograficos y de fomento a la lectura ofrecidos por las
Bibliotecas Pablicas

31 | Actividadesanuales de fomento a lalectura en las Bibliotecas Publicas

32 | Supervision alas Bibliotecas Publicas y Gestién para la infraestructura biblio-
hemerografica e inmobiliaria.

33 | Colegios particulares que proporcionan becas

34 | Alumnos beneficiados con libros de texto gratuito

105%

3%
3%
1%
15%

6%

-5%
0%
0%
0%
17%

25%

15%
55%

55%

40%

86%

94%
100%
100%

21%

600,000

21,000

100%

92%
94%

Secundaria
y Medio
superior
Preescolar
Primaria
Secundaria
Medio
Terminal
Medio
Superior
Superior
Preescolar
Primaria
Secundaria
Medio
Terminal
Medio
Superior
Superior
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9.3. Proyectosy acciones de mejoramiento del desempeno

Sistema de Evaluacion del Desempeio

Con el propésito de dar cumplimiento al articulo 26, dentro del capitulo VIII en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2021, el cual hace hincapié
en la evaluacion de los programas presupuestarios a cargo de las dependencias y
entidades, derivados del sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional,
sujetandose a lo establecido en la Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, asi como aloslineamientos emitidos por la Secretaria y el Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social, y a las demas disposiciones aplicables,
se establece un proyecto y acciones a fin de mejorar el mecanismo y, ain mas relevante,
incrementar la confiabilidad de la informacién con la que se trabaja; es por ello este
Sistema Educativo se ha dado a la tarea de mejorar los mecanismos de evaluaciéon del
desempernio.

Actualmente, cada unadelasareasinvolucradasy obligadasa presentar un avance sobre
los indicadores que forman parte del Presupuesto en base a Resultados, lo hace por via
econdmica, es decir, presentan su informe por escrito entregandolo personalmente al
oficial administrativo encargado, o bien, a través de un correo electrénico, esto ademas
obstaculiza tiempos de entrega ante las instancias correspondientes.

Con el propoésito de mejorar este proceso y cumplir con las normativas, se inici6é con el
desarrollo de un proyecto sistematizado, el cual permitird a cada una de las areas
involucradas reportar los avances de acuerdo al calendario de evaluacién segun
corresponda al indicador.

Como parte de las acciones necesarias para llevar a cabo el proyecto, se personalizé un
formato para cada area involucrada, de acuerdo al indicador que reporta y adicional a
esto, la plataforma le requerira al usuario una evidencia para cada avance que reporte,
esto impactara directamente en la confiabilidad de la informacién que se esta
manejando.

Esta propuesta se hace para brindar una solucién a la necesidad de reportary evaluar los
indicadores contenidos en el PbR en el tiempo y forma adecuada.

Loslogros que se pretenden alcanzar son:
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e Dar cumplimiento al reporte de avance en los indicadores de manera
mensual/trimestral de una forma clara y precisa, proporcionando la
informacién directamente del area que la genera.
e Fundamentar cada reporte con su respectiva evidencia, a fin de justificar el
dato proporcionado.
e Evaluar el avance en el programa de PbR y dar un informe claro al Organo
de Control Interno y a la Contraloria General del Estado.
e Identificar areas de oportunidad de acuerdo al analisis obtenido de los

indicadores.

Este proyecto contribuye al SEER para:
e Mejorar el proceso de evaluacion del desempeno.

e Obtener informacién clara y basada en evidencias sobre el progreso en el
Presupuesto en base a Resultados.

e Definir estrategias y acciones de mejora de acuerdo a los resultados
obtenidos.

e Cuantificar objetivamente los resultados de los servicios educativos
proporcionados a la sociedad.

Asimismo, en un esfuerzo por incrementar la capacitaciéon sobre el programa de PbR, la
siguiente persona formo parte y aprobé satisfactoriamente el diplomado “Presupuesto
basado en resultados (122. Edicién)”, con una duracién de 120 horas, impartido por la
Unidad de Evaluacion del Desempeno de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, del
23 de mayo al 21 de agosto de 2022:

e José Manuel Torres Bocanegra

Cabe hacer mencién que desde el anio 2017 el personal de esta dependencia se ha
capacitado tomando el Diplomado “Presupuesto basado en resultados”, acumulando
un total de 16 personas.

Formacion continua en Gestion para Resultados

Conforme al Diagnéstico PbR-SED 2022 para las Entidades Federativas realizado por la
Secretaria de Finanzas y como menciona el Presupuesto de Egresos del Estado de San
Luis Potosi “Es importante seguir consolidando y reforzando en todas las dependencias
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y entidades de la Administracién Publica Estatal cada una de las etapas del Ciclo
Presupuestario” y asi como en cumplimiento con el articulo 19 fraccién II “dar
seguimiento y mostrar evidencias sobre la formacion especializada de capital humano

en materia de planeacién, programacién, presupuestaciéon, ejercicio y control;

evaluacién del desempefio y proyectos de inversion publica con orientacién a

resultados; se hara la invitacién al personal de este Sistema involucrado en materia de
Presupuesto basado en Resultadosy Sistema de Evaluacién del Desempeno al Diplomado

Presupuesto basado en Resultados (PbR 2023) que ofrece la Unidad de Evaluacién del

Desempeno de la Subsecretaria de Egresos de la SHCP.

10. Anexos

10.1. Listado de Programas presupuestarios costeados y armonizados

con la contabilidad gubernamental
106. Sistema Educativo Estatal Regular

CAPITULO DESCRIPCION
1000 SERVICIOS PERSONALES
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
3000 SERVICIOS GENERALES
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,

SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
Total

POA 2023

2,822,943,719.69
6,176,567.25
13,047,954.00
130,954,371.00

2,973,122,611.94
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Arbol de Problemas

FORMATO FPOA/A

EFECTOS

PROBLEMATICA
IDENTIFICADA

CAUSAS

Agudizacién de la brecha
digital en grupos vulnerables

Incertidumbre en la politica
salarial y de contratacion para el
magisterio

Baja eficacia de las politicas
publicas de educacién a
distancia a distancia
implementadas en el contexto
dela COVID19

Ausentismo, rezago y abandono
escolar

Ampliacion de la brecha digital
en la poblacién en edad escolar

Carencia de mobiliario escolar,
material educativo,
bibliografico y computacional
para alumnosy docentes

Bajo cumplimiento de las
tareas educativas del
alumnado, asi como del
profesorado

Bajo desarrollo del progreso
educativo de la poblaciéon en
edad escolar

Resistencia del Magisterio para
impartir clases a distancia

Deterioro de las condiciones
materiales de los edificios
escolares

Ausentismo del alumnado y
Desercion de NNAyJ

Afectaciones a la  salud
socioemocional de NNAyJ, y
docentes

Padres, madres y tutores
asumiendo el papel de guias
emergentes en el proceso
educativo

Pérdida de aprendizajes en las
NNAyJ en edad escolar

Rezago educativo

Violencia, consumo de drogas,
abuso sexual, relaciones
disfuncionales en el contexto
familiar

Nifias nifios, adolescentesy jévenes en edad escolar con pérdidas de aprendizajes, en situacion de rezago educativo y desercion; con secuelas de
dafio socioemocional por el aislamiento social; atendidos por un profesorado con bajo grado de dominio de habilidades digitales y menoscabado
en su desempefio profesional; situados en un entorno de escuelas con deteriorado estado de la infraestructura y equipamiento a consecuencia de
los diversos efectos de la pandemia de la COVID 19

Cierre de escuelas a causa de la
CovID19

Bajos niveles de logro educativo
enelalumnado

Limitada conectividad de la
poblacién escolar

Clima educativo familiar poco
propicio

Grado de dominio de
habilidades digitales por el
profesorado

Vandalismo de la
infraestructura fisica educativa
instalada

Pérdida del empleo de los
padres, madres o tutores

Estrés y tensiones en el ambito
familiar

Limitada cobertura de la
conectividad de las escuelas
publicas

Robos de equipo y material
educativo en las escuelas

Acceso
“dispositivos
computacionales

destinados a tareas educativas

restringido a
inteligentes” o

Limitado capital cultural y
habilidades computacional en
el contexto familiar

Porcentaje de usuarios de
equipos de coémputo en la
poblacion escolar

Baja recaudacion de impuestos,
menor crecimiento del PIB e
incremento de la inflacién

Inversion estatal en sistemas de
conectividad y  dispositivos
computacionales limitada

La wurgente necesidad de
empleabilidad, asi como la
morbilidad en los entornos
familiares
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Arbol de Objetivos

FORMATO FPOA/A

OBJETIVO

Descenso de la brecha digital
en grupos vulnerables

Certidumbre en la politica
salarial y de contratacion para el
magisterio

Eficientizar las politicas
publicas de educaciéon a
distancia implementadas en el
contexto de la COVID 19

Incrementar la asistencia
escolar presencial, eficientizar
los niveles de logro educativo y
recuperar las NNAyJ en
situacion de abandono escolar

Reduccién de la brecha digital
en la poblacion en edad escolar

Equipar con mobiliario escolar,
material educativo,
bibliografico y computacional
para alumnosy docentes

Incrementar el cumplimiento
de las tareas educativas del
alumnado, asi como del
profesorado

Aumentar los parametros del
progreso  educativo de la
poblacion en edad escolar

Profesoras y maestros

impartiendo clases a distancia

Reparar las condiciones
materiales de los edificios
escolares

Regularizar la asistencia del
alumnado y recuperar el
alumnado en condiciones de
desercion

Aplicar el programa  de
Educaciéon Socioemocional en
Educacion Basica

Padres, madres y tutores como
guias educativos en un entorno
de normalidad

Recuperar los aprendizajes
perdidos en las NNAyJ en edad
escolar

Eficiencia terminal

familiar
tareas

Clima educativo
favorable para las
pedagogicas

Generar condiciones institucionales para que las nifias nifios, adolescentes y jovenes en edad escolar con pérdida de aprendizajes, en rezago y
desercion se reincorporen al proceso educativo; atendiendo, entre otros, el aspecto socioemocional; la capacitacion actualizacion y profesional del
magisterio, preponderantemente en habilidades digitales y propiciando el reconocimiento a su desempefio profesional; situados en un entorno
de escuelas con mejor infraestructura y equipamiento, revirtiendo las consecuencia de los diversos efectos de la pandemia de la COVID 19.

Apertura de la totalidad de las
escuelas

Mejorar los niveles de logro
educativo en el alumnado

Ampliar la conectividad de la
poblacién escolar

Normalizacién de las relaciones
familiares

Actualizacién, capacitacion vy

. o - . Recuperar el nivel de Concurrencia de programas
profesionalizacion del Rehabilitar la infraestructura - . R q
i . . . L empleabilidad los  padres, para la mejora de la convivencia
magisterio en  habilidades fisica educativa instalada .
L madres o tutores familiar
digitales
Equipar a las escuelas con Incrementar el acceso a Incrementar el capital cultural y

Ampliar la cobertura de la
conectividad de las escuelas
publicas

equipo y material educativo
que hayan sido objeto de robos
osaqueo

“dispositivos  inteligentes” o
computacionales
destinados a tareas educativas

mejorar las habilidades
computacionales en el contexto
familiar

Incrementar el porcentaje de
usuarios de equipos de
cémputo en la poblacion
escolar

Incrementar la recaudacién de
impuestos recuperar el
crecimiento del PIB y disminuir
lainflacion

Operar politicas publicas
estatales en sistemas de
conectividad y  dispositivos

computacionales

Recuperacion de empleos y
disminuciéon de la morbilidad
en los entornos familiares por
efectos de la vacunacion y
disminucién de la pandemia de
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