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FAIS 

 

Coordinador de la Evaluación  

Secretaría de Finanzas 

Objetivos de la Evaluación  

Analizar la efectividad de la coordinación del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades, FISE, en 

el estado de San Luis Potosí durante el ejercicio fiscal 2024, identificando los factores institucionales, 

normativos y operativos que la hacen posible, así como las áreas susceptibles de fortalecimiento. Este 

análisis busca aportar evidencia útil para la toma de decisiones, contribuir al aprendizaje organizacional y 

apoyar la mejora continua en la gestión del fondo. Los objetivos específicos de la evaluación se centraron en 

varios aspectos clave. Describir y valorar la estructura de coordinación del fondo, los procesos 

administrativos que la integran y las relaciones interinstitucionales que la sustentan.  Analizar la coherencia 

entre la organización institucional y los fines del FISE en materia de descentralización, redistribución y 

equidad social.  Evaluar la efectividad global de la coordinación, considerando su capacidad para articular 

reglas, actores y recursos, así como para asegurar la trazabilidad financiera y técnica de las acciones.  

Formular recomendaciones estratégicas que orienten el fortalecimiento de la gestión del fondo, promuevan 

su sostenibilidad institucional y mejoren la calidad de la coordinación entre los tres órdenes de gobierno. 

Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

La Evaluación Estratégica de Coordinación EEC del FISE correspondiente al ejercicio 2024 tuvo como 

finalidad analizar la efectividad de la coordinación interinstitucional que sustenta su operación, así como 

identificar los factores que favorecen o limitan su funcionamiento.La evaluación se desarrolló con un 

enfoque integral, que combinó la revisión documental y normativa con el análisis de información operativa. 

Su diseño incluyó tres niveles de análisis complementarios. El análisis procedimental, que describió la 

estructura de coordinación del fondo, los actores participantes y las acciones críticas que permiten su 

operación.  El análisis sustantivo, que valoró la coherencia entre esa estructura institucional y los objetivos 
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del FISE en materia de descentralización, redistribución y equidad.  El análisis integral, que integró los 

hallazgos previos para emitir una valoración global sobre la efectividad de la coordinación y formular 

recomendaciones estratégicas.El análisis evidenció que el FISE 2024 en San Luis Potosí opera bajo un 

modelo de coordinación maduro y estable, sustentado en un marco normativo armonizado entre la 

federación y el estado. Mientras que las reglas de operación, los procedimientos y los flujos administrativos 

muestran claridad y congruencia, lo que ha permitido que el fondo funcione con regularidad y sin 

interrupciones. Entre los principales resultados encontrados se destacan los siguientes. La planeación se 

realizó en tiempo y forma, con registro completo de proyectos en la MIDS y apego al límite de gastos 

indirectos tres por ciento.  Las ministraciones federales se recibieron puntualmente durante el ejercicio 

fiscal, y los recursos fueron registrados en SISCOPRE con trazabilidad contable.  La administración del 

fondo mantiene procesos formales, con expedientes técnicos completos y un uso coordinado de los sistemas 

estatales y federales.  La supervisión y seguimiento alcanzó una cobertura total en la verificación de obras, y 

los reportes SRFT fueron validados por la SHCP sin observaciones.  Los mecanismos de participación 

social, a través de los Comités de Participación Social, CPS, operan de manera activa, aunque aún pueden 

sistematizarse mejor para generar retroalimentación formal.El FISE en San Luis Potosí se ubica entre un 

nivel maduro y estratégico de coordinación ya que las dependencias responsables (SEDESORE y SEFIN) 

han consolidado procesos institucionales confiables, basados en procedimientos claros y en el uso de 

sistemas tecnológicos interoperables.Con base en el análisis de los procesos de planeación, ejecución y 

seguimiento del FISE, se identificaron áreas de oportunidad orientadas a fortalecer la eficiencia operativa y 

la calidad de la gestión institucional.Uno. Fortalecer la validación interna mediante un protocolo de revisión 

cruzada entre direcciones de la SEDESORE, que garantice la calidad de la planeación antes del cierre de la 

MIDS.Dos. El reto para los próximos ejercicios es avanzar hacia una coordinación estratégica, capaz de 

utilizar la información para aprender, innovar y mejorar la gestión pública. La solidez administrativa ya 

alcanzada ofrece una base firme para dar ese salto de transformar un sistema de control eficiente en un 

sistema de aprendizaje institucional que impulse un desarrollo social más equitativo en el estado. 
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